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“Cedral tiene un Antes y un Después, del apoyo
del PPD-FMAM, de este proyecto nos queda un
Centro ambientalista que nunca imaginamos
ibamos a lograr, oficinas, capacidad audiovisual,
valor humano desarrollado y potencializado, nos
posicionamos y nos dimos a conocer en muchas
otras comunidades, desde aqui partimos hasta
lograr ser apetecibles para otros donantes, nos
queda un proceso educativo no cuantificable en
miles de horas, una comunidad re- culturizada, una
Asociacion de mujeres que es ejemplar en Pérez
Zeledon, un grupo de nifios y pre juveniles
completamente involucrados en procesos de
liderazgo que nos permiten esperar la reproduccion
de nuestro trabajo en las proximas generaciones,
una comunidad entendida en el valor de la unidad y
la fuerza. ..... En fin nos quedan tantas ganancias
que somos mucho, mucho mas que solo un
numero de proyecto, somos una comunidad que
aprendio a ser grande y a vivir en paz con la
naturaleza” Informe Final, Cedral de Cajon 2010



RESUMEN EJECUTIVO

El parque Internacional La Amistad reviste especial importancia debido a su valor universal excepcional no
solo desde el punto de vista cientifico y de la conservacion sino también desde su belleza escénica y
natural. En él se encuentran siete zonas de vida y seis zonas de transicion, caracteristica que lo hace
actuar como parte del puente bioldgico vy filtro entre América del Sur y América del Norte, constituyéndose
de esta manera en uno de los grandes valores que son atribuidos a este parque dotado de una gran
biodiversidad. Aunado a lo anterior, en sus alrededores y zona de amortiguamiento habitan grupos étnicos
y ladinos importantes que fundamentan su cultura, su subsistencia en los recursos naturales y en la belleza
escénica que brinda el Parque. En reconocimiento al gran valor que resguarda el Parque, es declarado por
la UNESCO como Reserva de la Biosfera La Amistad en el afio 1982 y un afo después como Sitio de
Patrimonio Mundial. Por estas razones y en concordancia con la estrategia de proteccion del ambiente el
Gobierno de Costa Rica, Cooperantes nacionales e internacionales inician procesos de inversion financiera,
econdémica y humana para realizar actividades de conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de
los recursos naturales en este parque debido a la especial importancia que reviste.

El Programa de Pequefas Donaciones del FMAM, es uno de estos cooperantes que inicio su inmersiéon en
el PILA en el afo 2000, mediante el apoyo a grupos de base comunales y organizaciones no
gubernamentales, en la proteccién y conservacion de los recursos naturales y la disminuciéon de la
degradacion ambiental, para mejorar la calidad de vida de sus comunidades. Mediante la prestacion de
apoyo financiero y técnico a proyectos que conservan y restauran la naturaleza a la vez que mejoran el
bienestar y el sustento humano. EI PPD-FMAM ha invertido en la regiébn sur del pais
aproximadamente $ 1.424.833,91 para un total de mas de 99 iniciativas del periodo 2000-2008.
En el sector del PILA ha financiado a mas de 7 organizaciones en él area del PILA con 12 proyectos que
conllevan una inversiéon de US$234.936,00. El PPD-FMAM en esta area, experimenté la aplicacién de una
estrategia basada en puntos de concentracién geografica de comunidades con el fin de generar un mayor
valor agregado e impacto global en términos ambientales, sociales, econémicos, organizativos y de red en
la regidn. La estrategia aplicada, se describe de manera resumida en los siguientes puntos:

— La busqueda e identificacion de organizaciones de base comunal orientadas a la proteccion
conservacion del ambiente y que estén implementando actividades productivas sostenibles, que
proporcionen sustento econémico a las familias de la region.

— Proporcionar apoyo financiero, econdémico y humano a las organizaciones que cumplan con los
requisitos del PPD-FMAM

— Implementacion de las iniciativas comunales mediante el apoyo financiero, econdmico, profesional
y de red que estable el PPD-FMAM

— Mediante la estrategia de concentracion de iniciativas en determinada regién geogréfica (es decir
financiamiento a mas de una organizacion en una region geografica determinada), encausar nexos
0 conectividades naturales entre las organizaciones que tengan como principio fundamental la
proteccion del PILA.

— Apoyar la generacién de impactos globales de las organizaciones debido a la cercania geogréfica,
posicionamientos en red y actividades productivas sostenibles en comun.

Del afo 2000 — 2008 se implemento esta estrategia en el area del PILA, transcurrido ese periodo, y a la luz
de la ejecucion de una nueva etapa del Programa Gef-5, el Comité Directivo del PPD-FMAM solicita
evidencia sobre los resultados de aplicacion de esa estrategia basada en puntos de concentracion
geogréfica de comunidades y sobre los impactos de ésta en términos ambientales y socioeconémicos, es
decir sobre la conveniencia de 0 no de apoyar con inversiéon a varios grupos ubicados en una misma
region geografica, sobre la conveniencia o no del financiamiento en varias ocasiones a una misma
organizacion o a organizaciones de la misma comunidad, que realizan el trabajo de manera conjunta y
complementaria.

El presente estudio brinda la evidencia solicitada por el Comité Directivo Nacional, en el cual es posible
determinar y confirmar con indicadores cuantitativos y cualitativos que la aplicaciéon de esta estrategia no
solo ha generado impacto en términos ambientales, econémicos, sociales, de red y otros. Sino que el PPD-
FMAM con la inversion realizada en apoyo a estas organizaciones ha generado base social y econémica,
que han dado la oportunidad a otros cooperantes nacionales y extranjeros, instituciones estatales y ONGs
de apoyar esa inversion, generando de esta manera un crecimiento paulatino y constante de las iniciativas
y su impacto. A continuacion se presentan los principales impactos de la aplicacién de esta estrategia
basada en puntos de concentracion:



Construccion de Infraestructura: el impacto logrado en términos cuantitativos es de 11 edificaciones
de calidad, acondicionadas y concluidas en un 90% con una inversiéon en términos econémicos de
60.684.680.08 colones. La infraestructura adquiere un valor agregado para los y las integrantes de los
grupos, no solo es entendida como la construccién de algo sino mas bien como: propiedad colectiva,
patrimonio del grupo y contrapartida para negociar con otros donantes u organizaciones, genera
sentido de pertenencia a un lugar, orgullo, se constituye en la carta de presentacion del grupo, centro
de actividades de las organizaciones de caracter social y comunitario, la infraestructura comunal da un
mayor valor a las tierras a las propiedades, mayor imagen, proyeccion de la comunidad.

Compra de equipo: la inversién realizada en este rubro es de 20.434.443.34 colones que incluye la
compra de computadoras, video been, bindculos, dvd, celulares, camaras digitales, fax, y otros. El
impacto generado por esta inversion en términos cualitativos, es descrita de la siguiente manera: se
tiene acceso a la tecnologia que antes solo se veia en los bancos, se han abierto las posibilidades de
comunicacién mas eficientes y eficaces, se cuenta con equipo adecuado para dar capacitaciones, el
acceso a esta ha generado que muchos integrantes de los grupos realicen sus propias inversiones en
equipo y se capaciten, la tecnologia y la infraestructura han sido las bases para el acercamiento de
instituciones estatales, ONGs y otros apoyos en procesos de capacitacion, asesorias técnicas en la
comunidad y otros procesos que contribuyen al desarrollo de nuestras comunidades.

Fortalecimiento de capacidades: se ha realizado a través de talleres de capacitacion, asistencia
técnica, giras de reconocimiento, talleres de intercambio de experiencias, cursos formales de
capacitacion, etc. La inversion realizada en este item es de 20.434.443.34 colones. Entre los impactos
cuantitativos se cuenta con que al menos 20 personas por organizaciéon han participado en talleres de
capacitacion formal, es decir un aproximado de 240 personas. No existe un reporte de las
capacitaciones informales o cursos o asesorias que los grupos han recibido, por lo que no se cuenta
con un dato cuantitativo, sin embargo es posible ver impactos de caracter cualitativo, se plantean los
mas importantes: el horizonte para los estudiantes antes era solo ir a la escuela y terminar ahi, este se
ha ampliado, con las capacitaciones la gente se empodera de los procesos logra identidad y
pertenencia, dando como resultado un mayor compromiso de trabajo y apoyo para cumplir la misién y
vision de la organizaciéon. El fortalecimiento de capacidades genera satisfaccion, incrementa la
autoestima, pérdida de timidez y una mayor asociatividad de los integrantes de las organizaciones a
otros procesos organizativos y al establecimiento de alianzas de trabajo més fuerte. Con los procesos
de capacitacion y asesoria los jovenes y adultos, encuentran motivos para no migrar a otros lugares en
busca de trabajo o mejores oportunidades, pues en las mismas organizaciones, estos empiezan a
aflorar.

Fortalecimiento de procesos organizativos: Los proyectos financiados por el PPD-FMAM se han
convertido en un anclaje para que las organizaciones por un lado mantengan su membresia o las
incrementen, con el financiamiento y el trabajo realizado conjuntamente los suefios, las expectativas de
la gente van adquiriendo forma y tienen reflejo en sus vidas y en el desarrollo de las comunidades o
pueblos.

Fortalecimiento en la conformacion de nuevos grupos y las organizaciones como semilleros de
lideres: es posible constatar que las organizaciones han servido como semilleros de lideres para otros
procesos organizativos y de produccion sostenible en las mismas comunidades o con cercania relativa.
Segun los indicadores revisados los grupos han incrementado su membresia en mas de un 20%.
Fortalecimiento de la Vision y Mision de las organizaciones. El fortalecimiento de la vision y mision
de las organizaciones se ve transformado a partir de la experiencia de manejar, administrar y tomar
decisiones en las iniciativas que emprenden con el apoyo del PPD-FMAM y otros donantes. A partir del
convencimiento del éxito de la iniciativa, de la infraestructura construida, del fortalecimiento de las
capacidades de los socios, y de las oportunidades y retos que se despliegan, las organizaciones
revaloran su papel en el proceso de desarrollo de sus comunidades y emprenden suefios figurados en
proyectos méas ambiciosos, de mayor alcance y mayor magnitud.

Mejoramiento en las condiciones de vida mediante el apoyo a actividades productivas en equilibrio
con la conservacion y proteccion de los recursos naturales: mediante el fortalecimiento de actividades
productivas: como el cultivo y procesado del café, cultivo de mora silvestre, cultivo de hortalizas y
productos  frescos generacion de mas de 20 empleos directos en la produccion, venta y
comercializacién, mas apoyo en la compra de los bienes producidos a mas de 250 agricultores.
Generacién de encadenamientos productivos: turismo rural comunitario: 5 organizaciones (Asoprola,
Acetusama, Asomobi, Tres Colinas, Asoproce) cuentan con Infraestructura adecuada para brindar los
servicios de hospedaje, alimentacion y tours. Se cuentan con 70 camas disponibles para brindar los
servicios de hospedaje diario. Servicios de hospedaje en casas de habitacién para un total de 30
camas disponibles aproximadamente. Servicios de alimentacion para mas de 70 personas con
personal capacitado para la preparacion de comidas. Ademdas se brindan otros servicios como:
Restaurante y panaderia, Excursion del cultivo del café por fincas de asociados de Asoprola y



Asomobi, Caminatas guiadas al sendero Los Gigantes, a las sabanas Esperanza, a la Reserva Forestal

de las Mujeres y a la catarata Don Lorenzo, Pozas naturales de rio para nadar, Tour de ranas,

Excursién al pueblo de Biolley a la pulperia y al bar-restaurante, Aulas de Educacién Ambiental, Visita

a dos micro-beneficio de café organico para observar el proceso del café (dependiendo de la época del

ano), Tour a fincas de agricultura organica a asociados de las organizaciones, Visitas al bosque

(caminatas diurnas y nocturnas) a los senderos, Visita a la Estacion y a los senderos del Parque

Internacional la Amistad en Altamira de Biolley, Gira al Valle del Silencio (recorrido de 10 horas dentro

del Pl La Amistad), las Sabanas, Esperanzas en Biolley y al Rio Canasta para observacion de

cataratas, Participacion en labores agricolas: ordefio, tostado de café, Paseos a caballo, Trabajos de
voluntariado, Pesca de tilapia.

Generacion de empleos (segun visitacion) en actividades de turismo rural comunitario:

— 45 empleos temporales segun visitacion en actividades de preparacion de alimentos, mucamas,
servicio de restaurante, lavado de ropa, planchado y otros

— 15 personas en empleos temporales como guias naturalistas

— 5 empleos temporales como administradores de los Albergues

— 5 empleos semi permanentes en labores de contabilidad

Generacion de Actividades Econdmicas Complementarias

— Proyectos de Apicultura en 4 Iniciativas (Asoprola, Asoproce, Asomobi, Acetusama) con un total de
219 colmenas

— Proyectos de Produccién de mieles de frutas naturales para un grupo de 10 mujeres (Asoprola).

— Reciclaje y sobrevaloraciéon de la Cultura: por medio de la aplicacién de técnicas de arte con
material reciclado, que ha sido exportado ha otras comunidades del pais.

—  Turismo investigativo: el PILA como sitio de importancia mundial para investigadores

Impacto en la conservacion del ambiente:

— Rondas contrafuegos: se han realizado cuarenta y nueve kilbmetros de rondas cortafuegos en la
zona de amortiguamiento del PILA durante seis afios del 2002 al 2008

— apertura y mantenimiento 67 kilbmetros de senderos dentro del PILA, por parte de las
organizaciones afiliadas a la red. gira al afo al Kamuk, 4 giras al Valle del Silencio,1 gira a Cerro
Cabecar y 3 giras a Sabanas Esperanzas.

— Patrullajes: 24 patrullajes

— Con el Programa Educa/PILA, se estructuro a nivel interno de la red, y se repartieron
responsabilidades por medio de un comité asesor compuesto por cinco personas.

— Se realizaron 41 monitoreos durante dos afios a los senderos : Valle del Silencio, Sendero Los
Gigantes, Cerro Kamuk y Cerro Cabecar

— En las organizaciones de Asoprola, Acetusama, Asoproce, Tres Colinas y Red Quercus existen
grupos formados de Covirenas y Brigadas Forestales. Un promedio de 10 personas por
organizacion

— Practicas de agricultura organica y Uso de biodigestores en todas las organizaciones financiadas
dentro del PILA

— Se utiliza el lombricompost en Tres Colinas, Acetusama, Asoprola , Asomobi, Upaba y Asoproce,
se utilizan biodigestores en Upaba, Asoproce, Asoprola y Asomobi

— Reciclaje: Utilizacion de desechos (Asoprola) por ejemplo: la utilizacion de desechos en la
construccion de jardineras, retenedor de tierra, parque infantil, uso de desechos de material
encahutado en la Isla del Coco por ejemplo cuerdas y boyas

— Impacto de labores productivas sostenibles como café organico y sostenible: 133.5 Hectareas de
café certificado organico, 86.5 hectareas de café manejado con buenas préacticas sostenibles, 33
hectareas de banano asociadas a cultivo de café, 30000 arboles recibiendo pago de servicios
ambiéntales por sistema agroforestal, 250 hectéareas de bosque recibiendo PSA 13000 hectareas
de bosque protegido.

i. Alianzas Estratégicas con Instituciones Estatales Instituciones Académicas, Donantes,
Instituciones con servicios de Voluntariado y otros. Los grupos financiados por el PPD-FMAM han
sido muy proactivos en la biusqueda de alianzas estratégicas con Instituciones como el INA, MAG,
IDA, MINAET, INBIO, PROCOMER, Instituciones Académicas, Donantes, Instituciones con
servicios de Voluntariado y otros, con el fin de desarrollar integralmente las actividades
productivas y ambientales apoyadas por el PPD-FMAM 'y por otros donantes y generadas en la
misma comunidad. El monto de cofinanciamiento logrado por las organizaciones es de $
252.353,43, superando la inversion del PPD-FMAM.

j.  Formacion de procesos en RED de organizaciones: sobre este aspecto se consulto durante la
gira realizada a los integrantes de los grupos, si el PPD-FMAM incidi6 de alguna manera para la
formacion de la Red Quekus de la cual hoy forman parte. Los grupos indicaron:



“El PPD-FMAM dio la base para las organizaciones, PPD-FMAM fortalece las bases de los grupos, para que
se de el Proceso de la Red. EI PPD-FMAM senté las bases organizativas, sociales, y productivas en muchas
de las organizaciones que conformamos la Red. Se apoyo el poder de accion sobre lo que es importante
para la comunidad y no lo que dicen los donantes. EI PPD-FMAM escucha y trabaja con la gente, no impone
ideas a la comunidad, por ejemplo Tres Colinas nace de la necesidad de la entrada del MINAET al PILA.
PPD-FMAM fue el primero en confiar en los grupos. PPD-FMAM ayuda a las comunidades a crecer y les
ensefia a trabaja, el PPD-FMAM fue el que dio el primer paso en Asoprola, la primera reunion con Don
Eduardo la establecimos debajo de una carpa de plastico y llovia que se colaba el agua, ahi le planteamos
nuestro suefio.... PPD-FMAM tiene las reglas claras para los proyectos y su funcionamiento. El secreto del
éxito del PPD-FMAM es que se da continuidad en el proceso de apoyo a los grupos, No es un proyecto
aislado, se va respondiendo paulatinamente a una visién del grupo. EI PPD-FMAM no obliga va en ritmo de
las decisiones de los grupos, respeta su evolucion y apoya desde esa perspectiva.

En los grupos existe gran coincidencia con respecto a que la insercion del PPD-FMAM en el PILA
ha sido fundamental para el establecimiento o impulso de la base social, organizativa, productiva y
ambiental de la region. Y que ese primer impulso o semilla depositada por el Programa, permitié
que otros actores que trabajan con temas afines, con intereses similares realizaran acciones
complementarias en virtud de la proteccién de la biodiversidad del medio ambiente, y la mejora
sustancial de las condiciones de vida de la gente. Lo que ha generado sin duda alguna, el
crecimiento, el fortalecimiento, el desarrollo de las acciones que realiza cada organizacion, pero a
la vez la conformacién de tejido social que ha posibilitado la conformacion de la Red Quercus
como un espacio social y organizativo que promueve y coordina acciones, dentro del PILA y en los
pueblos aledafios, de manera que favorece las bases de sostenibilidad ambiental, social y
econdmica de la biodiversidad como un todo y da una permanencia digna para los seres humanos
en ese entorno natural.

Los aspectos primordiales que hacen la aplicacion de este modelo atractivo son los siguientes:
Establece una delimitacion geografica especifica lo que permite establecer prioridades sobre sitios
vulnerables social y ambientalmente. El modelo permite que los socios y no socios del Programa se
vinculen naturalmente pues su frontera, su patio, su frente es el Parque. La concentracién geografica de
iniciativas en el PILA permite establecer vinculos, conectividad natural que permite pensarse y visualizarse
como conjunto de organizaciones, generando condiciones naturales para el dialogo, la proximidad y la
formacion de Redes sociales. Por la cercania regional: se da similitud en el desarrollo de actividades
productivas y productos, lo que brinda la posibilidad de generar, de fortalecer esos procesos, de realizar
acciones para que sean sostenibles u organicos, y acciones que brinden un mayor valor agregado como: la
insercién de los bienes y servicios a cadenas de valor dentro del sector agropecuario e industrial. La
riqueza del PILA al ser el sistema montarnioso cubierto de bosque tropical inalterado méas extenso del pais, y
el area silvestre protegida mas grande; presenta la oportunidad de generar encadenamientos productivos
alrededor del uso de la biodiversidad con actividades de Turismo Sostenible, Turismo de Aventura, no solo
a nivel de Costa Rica, sino también de Panama y hacerlos binacionales. Por otro lado, la delimitacién
geografica, permite que Instituciones Estatales, no Gubernamentales, donantes y otras, maximicen la
inversion y minimicen costos por la concentraciéon de la poblacién meta. El modelo es replicable en otras
zonas geogréficas del pais y permite fortalecer el tejido social. La Implementaciéon de una estrategia basada
en puntos de concentracién geografica es pertinente en términos de efectividad y costos para el PPD-
FMAM en el pago de viaticos, uso del tiempo y en seguimiento a las iniciativas. Hay un mayor impacto en la
proteccion y conservacion de un area de importancia global, con la concentracion de proyectos en todas las
entradas de acceso permitidas, en las cuales se podria impactar el Parque. Con un solo proyecto aislado no
se tendria el mismo impacto.
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l. -El Programa de Pequeifas Donaciones del Fondo para
el Medio Ambiente Global

El Programa de Pequefias Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial es un
programa mundial que opera en 120 paises del mundo. Inici6 sus operaciones a en el afo
1992, a raiz de la Cumbre de la Tierra en la que se crea el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial como mecanismo de financiamiento de las Convenciones de Biodiversidad y Cambio
Climético Se concentra en cinco de las areas teméticas del FMAM, que corresponden a los
principales problemas ambientales globales identificados: biodiversidad, cambio climatico, aguas
internacionales, contaminantes organicas persistentes y degradacion de tierras.

El PPD-FMAM/FMAM financia iniciativas de los grupos de base comunales y organizaciones no
gubernamentales, en la proteccion y conservacién de los recursos naturales y la disminucién de
la degradacion ambiental, para mejorar la calidad de vida de sus comunidades. Mediante la
prestacion de apoyo financiero y técnico a proyectos que conservan y restauran la naturaleza a
la vez que mejoran el bienestar y el sustento humano, el PPD-FMAM demuestra que la accién
comunitaria puede mantener el delicado equilibrio entre las necesidades humanas y la proteccién
del Medio Ambiente, aspectos que involucran precisamente dos de los siete objetivos de
Desarrollo del Milenio, la reduccion de la pobreza extrema en el medio rural y la sostenibilidad
ambiental.

La Poblacién meta incluye a las comunidades en estado de exclusion social, tanto urbanas como
rurales, sobre todo aquellas que se ubican en las zonas aledafias a las areas protegidas
(publicas o privadas), sitios patrimonio de la humanidad y en Corredores Bioldgicos.

En Costa Rica inicio en 1993, es ejecutado y coordinado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), por medio de un Coordinador, una asociada al Programa y un
Comité Directivo Nacional, en el cual existe representacién estatal, de organizaciones no
gubernamentales y del mismo PNUD.

El Programa desde sus inicios se ha convertido en una herramienta a nivel nacional para el
combate a la pobreza, otorgando y empoderando a las comunidades, organizaciones de base a
contribuir con la proteccién de los recursos naturales y a mejorar sus condiciones de vida.
Durante el periodo 1993-2008 ha apoyado a: 469 iniciativas con una inversion de US$8.198.591.

Para cumplir con su objetivos, el Programa ha definido lineas estratégicas por cada una de sus 4
areas Focales de trabajo, en el caso del Area de Biodiversidad se plantea “dar énfasis a
comunidades aledafnas o directamente relacionadas con el sistema nacional de areas protegidas,
tanto publicas como privadas”. Proponiendo que las areas geogréaficas para este plan sean
actividades alrededor de las areas protegidas y corredores biolégicos del Area Conservacion
Osa, y Amistad, los humedales del Rio Tempisque y las regiones fronterizas.

El Programa ha venido durante los ultimos 9 afos, identificando organizaciones de base,
estableciendo alianzas estratégicas con Instituciones de Gobierno y apoyando a organizaciones
de base con recursos financieros, con una vision estratégica de concentracién de iniciativas por
area geografica, entre ellas se encuentra la zona de Amortiguamiento del Parque Internacional
La Amistad, Chirrip6 y Osa. “La razén para ello es que esta zona que resguarda la mayor
biodiversidad del pais, ademas de ser el mas extenso y el Unico parque de caracter binacional,
debido a que continda en el vecino pais Panama con el mismo nombre. La gran diversidad
biologica y cultural que protege le merecié ser considerado un lugar de importancia mundial, de
ahi que ostenta el titulo de Sitio Patrimonio Mundial Natural de la Humanidad y Zona Nucleo de
la Reserva de La Biosfera La Amistad, denominaciones que le otorgo la UNESCO en el ano
1983 y 1982 respectivamente (Mata Eduardo, 2009).



V.

VI

Il. -Objetivos de la Consultoria

El Comité Directivo Nacional ha solicitado al PPD-FMAM evidencia sobre los resultados de
aplicar esta estrategia basada en puntos de concentracién geografica de comunidades y sobre
los impactos de ésta en términos ambientales y socioecondmicos. Es decir sobre la
conveniencia de o no de apoyar con inversién a varios grupos ubicados en una misma regién
geografica, sobre la conveniencia o no del financiamiento en varias ocasiones a una misma
organizacién o a organizaciones de la misma comunidad, que realizan el trabajo de manera
conjunta y complementaria. Han solicitado evidencia ademas de como el trabajo del PPD-FMAM
ha sido complementado con el de otras instituciones y donantes, que sinergias se han realizado,
las contrapartidas conseguidas, y si los proyectos han contribuido al mejoramiento de las
condiciones ambientales, sociales, econémicas y a nivel organizativo y personal.

De esta manera, plantearon la necesidad de realizar un andlisis sectorial de las experiencias
financiadas en el area de amortiguamiento del PILA, que permita contar con conclusiones sobre
la relevancia del trabajo por sectores geograficos. Esto, con el fin de contar con informacién
para la toma de decisiones por parte del Programa de Pequefias Donaciones, en la definicién de
la estrategia de trabajo en el GEF 5.

Se plantean interrogantes especificas con respecto a esta visién estratégica de trabajo por
concentracién geografica de comunidades utilizada por el Programa, se citan a continuacion:

Cuadl ha sido el impacto del programa en el mejoramiento de las condiciones ambientales,
sociales, econémicas y a nivel organizativo y personal.

Han solicitado evidencia ademas de como el trabajo del PPD-FMAM ha sido complementado
con el de otras instituciones, donantes, Instituciones académicas y otros.

Incidié el financiamiento de varios proyectos en comunidades vecinas, con los mismos
problemas e intereses, en que se interesaran en trabajar en red?

Cuéles son los aspectos primordiales que hacen este modelo atractivo?

Ha sido importante la ubicacién de recursos de manera recurrente en una misma comunidad,
en apoyo de su vision estratégica de desarrollo? Hasta dénde llega la necesidad de nuevo
financiamiento a una misma comunidad? Cuando se debe dejar de financiar a esta?

Es pertinente (en términos de costos, efectividad, etc.) el enfoque regional, en areas
estratégicas para el programa?

La presente consultoria busca dar respuesta a estas interrogantes, partiendo del analisis del
contexto general del Programa a un proceso mas especifico del trabajo realizado en el Area del
PILA.

Segun los términos de Referencia brindados por el Programa los proyectos que se enmarcan en
esta investigacion estan situados dentro del Area de amortiguamiento del Parque Internacional
la Amistad, se plantean a continuacién: Asoprola, Tres Colinas de Potrero Grande, Acetusama,
Asomobi, Asoproce, Upaba, Hijas del Sol en total suman 12 proyectos correspondientes a 7
iniciativas.

lll. -Contexto General

1.-El Parque Internacional La Amistad- PILA

El parque Internacional la Amistad esta ubicado en la Cordillera de Talamanca, en una de las
cadenas montafnosas mas altas de Centroamérica, extendiéndose desde las proximidades de
Cartago en Costa Rica, hasta el Monte Picacho en la provincia de Chiriqui en Panama. El



Parque es parte del puente biolégico y filtro entre América del Sur y América del Norte, y esta
dotado de biodiversidad muy variada en la que es posible encontrar variedad de habitats,
producto de las diferencias de altura, suelo, clima y topografia, como paramos, ciénegas,
robledales, madrofales, helechales y bosques mixtos. Este parque tiene caracteristicas Unicas
ya que cuenta con siete de las 12 zonas de vida que se localizan en el Istmo.

El Parque constituye, el sistema montafoso cubierto de bosque tropical inalterado méas extenso
del pais, y el area silvestre protegida mas grande; presentando una extensién de 199.147 has. El
Territorio Panamefio del Pila es una prolongacién de la Cordillera de Talamanca de 208.187
hectareas de extension, de las cuales el 97% se encuentran en la provincia de Bocas del Toro y
el resto en la provincia de Chiriqui. En Costa Rica fue creado por Decreto Ejecutivo No. 13324-A,
del 4 de febrero de 1982, se le denomino Parque Internacional la Amistad por cuanto se extiende
hasta Panama3, tiene la categoria de Parque Nacional. En 1982 pasa a formar parte, junto con
otras &reas protegidas, del Programa MAB (Hombre y Biosfera, por sus siglas en inglés) de la
UNESCO, declarandola como Reserva de la Biésfera La Amistad y al PILA como su area nucleo.

En el siguiente mapa se presenta la divisién territorial
administrativa que ha realizado el SINAC para delimitar las
areas de conservacion' en el pais, el Parque Internacional
La Amistad segun esta division se encuentra administrado
en dos areas: la Amistad Pacifico® y del Atlantico®.

Es importante mencionar este aspecto de la administracion
de las Areas protegidas, como Areas de conservacion,
debido a que nos remite de forma directa a una de las lineas
estratégicas del PPD-FMAM en el establecimiento de
Alianzas con Instituciones Estatales para el trabajo conjunto en la proteccién de los recursos
naturales. Las Iniciativas que estan dentro del proceso de investigacion estan ubicadas dentro
del Area Conservacion La Amistad Pacifico.

Estas organizaciones apoyadas dentro del PILA se ubican a la vez en tres cantones
principales pertenecientes a la provincia de San José y de Puntarenas: Pérez Zeleddn,
Buenos Aires y Coto Brus®. Estos cantones, segun el indice de Pobreza Humana® realizado
por el PNUD para los afios 2000 y 2005, indican que estos cantones se ubican en los ultimos
lugares de la clasificacién del IPH, con las siguientes posiciones:

] Cuadro no. 1
Indice de Pobreza Humana
Periodo 2000-2005

Cantéon/Ano 2000 2005
Buenos Aires 74 78
Coto Brus 79 81
Pérez Zeleddn 74

! Un Area de Conservacion es una unidad territorial administrativamente delimitada, en donde se interrelacionan
actividades tanto privadas como estatales y se buscan soluciones conjuntas, orientadas por estrategias de
conservacion y desarrollo sostenible de los recursos naturales.

2 El Area de Conservacion La Amistad - Pacifico (ACLA-P) contiene un 12% (23897 ha)

3 Area de Conservacion La Amistad - Caribe (ACLA-C): 88% (175250 ha)

4 El cantén de Coto Brus cuenta con 5 distritos: San Vito, Sabalito, Agua Buena, Limoncito, Pittier. El canton de Buenos
Aires cuenta con 9 distritos: Buenos Aires, Volcan, Potrero Grande, Boruca, Colinas o Bajo de Maiz, Changuena, Bioley y
Brunka Guias Costa Rica (Mapas): Atlas Cantonal

s El Desarrollo Humano es entendido como un proceso de expansion de libertades efectivamente disfrutadas por las
personas, mientras la pobreza humana debe entenderse como el proceso por el cual las oportunidades béasicas para
alcanzar el desarrollo son negadas. Mientras que en el primero prevale una vision de progreso o de ampliacién de
posibilidades para alcanzar el desarrollo humano, el segundo plantea una perspectiva opuesta, la de privacién de
oportunidades. PNUD, Atlas del Desarrollo Humano Cantonal de Costa Rica, 2007.
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Evidenciando una desmejora leve del indice, lo que contrasta muy fuertemente con la riqueza
natural que presenta estas zonas como areas de amortiguamiento del Parque Internacional
La Amistad, asi como también la certeza del Programa de Pequefias Donaciones de invertir
recursos en comunidades con bajo desarrollo con el fin de evitar la degradacién de los
recursos naturales por necesidades econémicas.

Clasificacién 2000-2005. En el siguiente cuadro se denotan los cantones
que ubican los primeros y Ultimos lugares en esta

Primeros y ultimos lugares et )
clasificacion del Indice de Pobreza Humana.

camten

En los dos siguientes cuadros se presentan las
caracteristicas generales de las comunidades en
el PILA y los problemas y amenazas que se
vislumbraron, como base para comprender la
estrategia de insercion del Programa en esta
Area de Conservacion.

FERaE
Santo Dominga
Baldn

Monteadeoca 4
Tibas
3an Rafas

2.-Caracteristicas Generales de las Comunidades

Zona de amortiguamiento: Las comunidades comparten su territorio con una franja muy importante, cerca
un 45%, del PILA.

Actividades productivas predominantes: café, ganaderia leche y carne, produccién de lacteos,
forestales, hortalizas, entre otras de subsistencia. Los pueblos ubicados por debajo de los 800 msnm se
dedican principalmente a la ganaderia, y a productos de subsistencia como arroz, frijoles, maiz y cultivos
ocasionales como raices, tubérculos, chile, papaya, melén y sandia, principalmente en cerca de los rios
Coto Brus, Cedro, Platanillal y Singri.

Servicios basicos: Las comunidades cuentan con servicios bdasicos de agua y electricidad. El agua es
tomada de nacientes que vienen del PILA y que son manejadas a través de 3 asociaciones de acueductos
rurales. La electricidad es proporcionada por el ICE. También en la mayoria de las comunidades existen
pulperias, los comercios mayoristas se encuentran en Buenos Aires de Puntarenas y Peréz Zeledon.

Caminos: Existe una red muy deteriorada que une a todas las comunidades del distrito. Existe un servicio
de transporte publico que inicia en Biolley, pasa por Colorado, Altamira, EI Carmen, Sabalo, Bajo Coto
hasta llegar a Tablas de Potrero Grande, desde donde se puede tomar bus para San Vito de Coto Brus,
Buenos Aires, Pérez Zeledon o San José.

Organizaciones de base en las comunidades: En la mayoria de los distritos se encuentran Asociaciones
de Desarrollo y Asociaciones inscritas por la ley 218, segun los registros existentes en la direccién nacional
de Desarrollo Comunal existen para el afio 2009 inscritas 203 organizaciones, distribuidas de la siguiente
manera por cantén:

Nombre del cantén No. Asoc. Des. Integral y Especificas
Pérez Zeleddn 163
Buenos Aires 40

La presencia de organizaciones comunales representa tejido social y organizativo, que es uno de los
elementos base para el trabajo del PPD-FMAM. Sin embargo, la presencia estatal para dar soporte a las
necesidades de estas organizaciones tiende a ser débil por los costos de traslados y por la lejania de las
comunidades. Organizaciones comunales que no cuentan con recursos econémicos y financieros para
extender actividades productivas para que sean rentables y sostenibles social, y ambientalmente. Baja
promocién de Programas de educacién ambiental que sensibilicen a la poblacion local sobre la
problematica ambiental.

Las comunidades se encuentran alejadas de los centros de poblacion, presenta fuertes debilidades en
infraestructura social, infraestructura vial, acceso limitado a las comunidades, lejania considerable de
centros de poblacién y por ende débil o bajo acceso a tecnologia como teléfono celular permanente, fija y
servicios de Internet
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Circuitos de turismo centrados en puntos geograficos como: Pérez Zeledén, Osa, Corcovado, Puerto
Jiménez, Cerro Chirrip6, Bahia Ballena y Dominical, Sierpe, Drake, Isla del Cano y otros. Baja
comercializacion de la zona del Pila como circuitos turisticos y poca infraestructura hotelera, que permita la
atencion de turistas en la zona.

3-Principales amenazas que enfrenta el PILAs:

Déficit en los ingresos del MINAET, para ser reinvertidos en el sistema nacional de areas protegidas.
Baja presencia del personal en patrullaje de Areas protegidas.

“El bajo indice de Desarrollo Social de la poblacion de los distritos que rodean el Parque impulsa la realizacion de
actividades extractivas legales e ilegales como caceria, deforestacion, sobreuso del suelo, incendios y extraccion de
productos del bosque en el area de amortiguamiento.

Los generadores publicos y privados de electricidad por mecanica hidrica han identificado méas de 30 proyectos a filo
de agua y con embalses dentro del Parque y de los territorios indigenas en algunas cuencas que nacen en la
Cordillera de Talamanca. Su realizacion afectaria los flujos de agua, la migraciéon de peces, y a las poblaciones
indigenas y a los bosques, entre otros efectos. Una eventual construccion del PH Boruca necesita de la construccion
de una carretera internacional en un tramo de 60 KM y el transepto probable seria entre Volcan y ElI Carmen,
pasando por las Reservas Indigenas.

En los grandes valles aluviales de Sixaola, Estrella, Banano-Bananito, Zent-Matina, General-Buenos Aires y Osa se
realizan intensas explotaciones comerciales en banano, platano, pifia, palma africana, plantas ornamentales,
tubérculos y granos basicos. Todas ellas hacen un fuerte uso de agroquimicos. Esto afecta la migracién altitudinal de
vida silvestre (peces, aves, mamiferos).

Belleza escénica impresionante, abundante biodiversidad biologica (cataratas, farallones, rocas gigantes, aroles
milenarios, rios, vestigios de presencia de comunidades indigenas, etc.), que hacen atractivo el PILA, pero que no
cuentan con el resguardo y declaracion de uso.

Acceso restringido a las areas protegidas, débil infraestructura estatal para la atencién de turismo de aventura y
limitaciones segun planes de manejo de las areas de conservacion

Incendios Forestales: El area mayormente afectada son los terrenos que se ubican dentro de las Reservas
Indigenas cuyos propietarios queman los terrenos para controlar la maleza en los pastos o para preparar el terreno
para cultivo de granos. Otras zonas también muy afectadas son los terrenos que se ubican alrededor del puesto de
Tres Colinas y las laderas al sur del Cerro Chirrip6. Con el fin de controlar los incendios, las autoridades del Parque
han cedido permisos para que ganaderos de la zona utilicen los pastos en las zonas criticas, para disminuir la
cantidad de combustible vegetal en la zona de alto riesgo (Chan, 2001. En: Araya y De Marco, 2001).

Caceria: La caceria afecta muchas especies de animales, las zonas afectadas son aquellas donde no hay presencia
de puestos de control.

Comunidades desplazadas por el desarrollo y la declaracion de areas protegidas por parte del Ministerio de
Ambiente y Energia, generando migracién de los habitantes, desplazamiento de actividades productivas basicas,
bajo desarrollo comunal, local y disminuciéon de la prestacion de servicios basicos por parte de Instituciones Publicas
como Acueductos y Alcantarillados, ICE, MEP, Ministerio de Salud y Fuerza y Luz, y por ende la infraestructura
necesaria para el desarrollo de las comunidades. Caso emblematico Tres Colinas de Potrero Grande Expropiacion
de tierras implicado repudio de la poblacion local

Deforestacion de areas de importancia para la sobrevivencia de especies de avifauna de la regiéon que afectan
ademas el cultivo silvestre de moras. Ademas de la extraccion de productos del bosque: Dentro de los productos mas
comunes que se extraen estan; el palmito que se usa como alimento, varios tipos de bejuco que se usan para hacer
canastas tanto en la regiones indigenas como en las regiones cafetaleras y el musgo o lana que se utiliza para
adornar los portales en época navidefa. Tala y comercio ilegal de madera, aumento de la caceria furtiva, extraccion y
comercializacion de flora y fauna silvestre. Poco personal destacado en areas protegidas, lo cual provoca que no se
puedan atender todas demandas del Pila.

Ausencia de Actividades de restauracion y proteccion del medio ambiente, ligado en especial al avance de la
frontera agricola hacia areas protegidas

Cultivo de productos de forma tradicional: café, hortalizas, y otros que estan impactando el medio ambiente.

® Construccion propia, con base en los documentos de proyecto presentados al PPD-FMAM.
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Actividades productivas pequeias y poco rentables con necesidades fuertes de recursos econémicos para el
mejoramiento de infraestructura, productividad y mejoramiento de las especies. Cultivos tradicionales pocos
rentables, necesidad de diversificacion de cultivos.

Actividades de ganaderia extensiva para leche y carne que impactan el medio ambiente, especialmente
quebradas, rios y agua utilizadas para el consumo humano

Actividades productivas tradicionales (cultivo de café) con necesidades fuertes de infraestructura y equipamiento y
cambio a una produccion sostenible y armoénica con el ambiente.

Bajo acceso a mercados agropecuarios para la venta del producto por causa: lejania de los centros de poblacion lo
que encarece la venta del producto, agricultura de subsistencia en algunos casos, agricultura de productos en
pequena escala que hacen poco rentable la actividad, utilizacion de técnicas productivas naturales que hacen que la
productividad sea baja en algunos casos, bajos niveles de comercializacion. Comercializaciéon de los productos a

nivel local o de exportacién por intermediarios.

lll.- La estrategia del PPD-FMAM en el Area del PILA
Amistad Pacifico

El PPD-FMAM establece como Misién del Programa para el periodo 1999-2000” la siguiente:
Contribuir a beneficios ambientales globales en las dreas de biodiversidad, cambio climatico y
aguas internacionales. POR MEDIO DE LA...Identificacion y apoyo a iniciativas comunitarias
de conservacion y uso sostenible de los recursos naturales que les generen beneficios
ambientales locales, al mismo tiempo que mejoran su condicion de vida. Como prioridad
estratégica para el area focal de Biodiversidad a nivel nacional. Se propone dar énfasis a
comunidades aledanas o directamente relacionadas con el sistema nacional de areas protegidas,
tanto publicas como privadas. Se propone que las areas prioritarias para este plan sean
actividades alrededor de las dreas protegidas y corredores biolégicos del Area de Conservacion
Osa, sometida a un altisimo grado de deforestacion, los humedales del Rio Tempisque, los
cuales estan siendo transformados en plantaciones de caria de azucar, y la region Atlantica .

Al ser una de las regiones binacionales mas importante del pais, se empezo a trabajar con las
comunidades de su zona de amortiguamiento, se tomo como base la estrategia a nivel nacional y
con el paso del tiempo se fue perfilando una estrategia local y se enmarco en esta regién
geografica del PILA por su gran importancia global, no obstante se adolecen de documentos
escritos que sustenten la aplicacion de la estrategia. En funcién de las entrevistas con los
integrantes del Programa, de las iniciativas y de los documentos de proyecto, se reconstruye la
estrategia del Programa a nivel local en el PILA con los siguientes Ejes de Desarrollo:

Conservacion del Medio Ambiente:

— Creacidn y o fortalecimiento de redes o grupos de la sociedad civil que apoyen la vigilancia y
proteccién de los recursos naturales asi como también la mitigacién de Incendios Forestales
en alianza con el MINAET. Para ello apoya el fortalecimiento de las capacidades de la
sociedad para desempenarse como Covirenas y Brigadistas.

— Regeneracién de areas degradas de bosque, cuencas, rios y/o laderas, mediante la
reforestacién con arboles nativos de la zona o mediante la regeneracion natural de estos.

— Apoyo para la formacién de corredores Biolégicos.

— Acceso para el pago por servicios ambientales en la zona

— Educacion y Sensibilizacion de la Importancia de la proteccion de los recursos naturales,
mediante la realizacién de:

7 Estrategia de apoyo a la Sociedad Civil En El Campo Ambiental, 1999-2000
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— Talleres de capacitacion con las comunidades o grupos organizados
sensibilizando sobre la necesidad y responsabilidad del cuido conjunto de los
Recursos naturales.

— Realizacién de giras de campo y campanas educativas, en escuelas y
colegios

— Elaboracion de campafas radiales y televisas a nivel local sobre
concientizacién para la proteccién

— Realizacién de festivales culturales y ambientales con la participacién de la
Comunidad

Mejoramiento de las Condiciones de Vida, mediante:

Fortalecimiento Actividades Productivas

El fortalecimiento de actividades productivas sostenibles (agricultura) en transicion de lo
tradicional a lo sostenible y a lo organico.

Diversificacion de actividades productivas ya sea por medio de la insercion de nuevos
cultivos o via mejoramiento de la especie.

Generaciéon de mayor valor agregado a los productos mediante la tecnificacion /y/o
industrializacién del producto.

Apoyo en la implementacion de técnicas productivas (invernaderos, camas de secado,
biodigestores y otros) e industriales (chancadores) amigables o sostenibles con el
ambiente para generar un mayor valor agregado a los productos.

Apoyo en el mejoramiento de la calidad del producto, el embalaje, la presentacion del
producto final, mercadeo y promocién, para lograr la venta efectiva del producto.

Implementacion de Actividades en Servicios como:
Turismo Rural Comunitario
Apoyo a la consolidacién de un concepto de turismo diferente, “en el cual se prioriza el
involucramiento de las comunidades rurales como gestoras de pequeias empresas
turisticas, obteniendo beneficios directos y protegiendo el medio ambiente mediante sus
acciones, se revaloriza la ruralidad costarricense dentro del concepto de turismo
sostenible”s
Brindar servicios de hospedaje y alimentacion de calidad a turistas nacionales vy
extranjeros en disfrute de la biodiversidad que se protege
Mercadeo-promocién de la iniciativas de turismo rural comunitario
Senderos:

— Establecimiento de senderos turisticos: de aventura y otros

— Mercadeo-promocion-Acceso a mercados finales venta producto final

Para la implementacion de los ejes de Desarrollo descritos anteriormente, el PPD-FMAM
prioriza ocho estrategias de accion, las cuales se presentan a continuacién:

Fortalecimiento de capacidades que incluye talleres de capacitacion, asistencia técnica,
Intercambios de Experiencias

Equipo

Materiales/Infraestructura

Asistencia Técnica Especifica

Promocién y Divulgacién

Seguimiento y Evaluacién

Imprevistos (2%)

Los recursos econdémicos se distribuyen en funcién de esas 8 estrategias de accion

8 Costa Rica Auténtica: La Guia de Turismo Rural Comunitario. 3era Edicion. Pag. No,4
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En funcion de la estrategia esbozada, el Programa inicia su estrategia de intervencién en el
PILA®, con las siguientes actividades especificas:

e Porunlado generando un mayor acercamiento al Area de Conservacion la Amistad-
MINAET, mediante el establecimiento de diversas reuniones de presentacion del
Programa, con el fin de forjar por un lado una mayor compresién de la situacion
ambiental, social y econdmica de las comunidades presentes en el PILA y evidenciar
como el asocio del PPD-FMAM-Comunidades-Area Protegida, podria constituirse en
la formula adecuada y pertinente para apoyar el mejoramiento de las condiciones de
vida de la gente e impulsar acciones de proteccién de manera conjunta.

e Como segundo paso, se establecen reuniones en las comunidades del PILA donde el
PPD-FMAM vy el MINAE se presentan de manera conjunta, indicando su deseo y
motivacion de trabajar en asocio con las organizaciones.

e Posteriormente, se realizaron las primeras giras de reconocimiento en campo por
parte del equipo del PPD-FMAM, vy las organizaciones presentaron perfiles de
proyecto, que dan origen a algunas de las Iniciativas apoyadas actualmente en el
PILA.

A continuacién se presenta la cronologia de las iniciativas apoyadas (objeto de estudio)‘o, en el
periodo 2002-2009:

o Entrevista con el Coordinador Nacional.

10 El PPD-FMAM ha apoyado a 32 organizaciones en la zona de amortiguamiento del area de Conservacion Amistad
Pacifico, Chirripo. Se citan a continuacién Asociacion Montana Verde, Asociaciéon de Productores Forestales de Villa
Mills, UNAPROA, Asociacién de Turismo de Tres Colinas, Fundacion Agroecoldgica Cotobrusenia, Asociacion de
Productores el Chirripo, Asociacion de Productores La Amistad, Asociacion Ecoldgica Amigos del Chirrip6 - ASEACHI
Asociacién de Desarrollo Integral de Herradura de Rivas, Asociacién Desarrollo Integral de la Reserva Indigena de
Ujarras de Buenos Aires, Asociacion Camara Ecoldgica de Turismo de Santa Maria de Brunka (ACETUSAMA),
Asociacion Chirrip6 “Mujeres en Accion, Asociacion de Desarrollo Integral de Biolley, Uni6n de Productores Agricolas de
Coto Brus, Asociacién de Mujeres Organizadas de Biolley-ASOMOBI, Asociacion de productores de Cedral de Cajén,
Asociacion de Mujeres Agricolas, Pecuarias, Forestales y Afines de San Vito, Asociacién de Desarrollo Integral de
Canaan, ARADIKES, ADI SALITRE, ADI CABAGRA, ABUVIP- Asociacion de Productores de Mora organica Buena Vista
y la Piedra, Asociacién Hijas del Sol (en nombre de Quercus), UNION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DE
BUENOS AIRES (UPABA), Asociacion Conservacionista Isaias Retana Arias — ACIRA, Grupo de Mujeres Productoras La
Pintada, Asociacién Socio Cultural Quebrada La Vaca, Niviribaidta, Asociacion De Mujeres De Mollejones

Asociacion de Oreros de Cerro de Oro (ASOCO), Asociacion Ecoturistica Cuenca Del Rio San Rafael

ASOCIACION BRIBRIPA KANEBLO

15



1.-Cronologia de las Iniciativas Financiadas por el PPD-FMAM:

El PPD-FMAM inicia el financiamiento a organizaciones que se encuentran en el sector del PILA a partir del afio 2000 y ha continuado ese

proceso de apoyo hasta la fecha, financiando un total de 12 iniciativas de proyecto a grupos organizados de las comunidades.
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En el afio 2000 el PPD establece como prioridad estratégica en el area focal de Biodiversidad la
zona de amortiguamiento del PILA. La primera organizacién que se asocio con el PPD-FMAM
fue ASOPROLA ubicada en Altamira de Biolley, con el tema de cultivos organicos y ecoturismo,
por un monto de 20.694US$, en el afio 2002.

COS/02/26 ASOPROLA Periodo 0/2002-12/2003- La Asociacion de Productores de La
Amistad recibe el primer apoyo del PPD-FMAM, para el Proyecto denominado Proyecto
Integral Ecoturistico de Altamira de Biolley

En el afio 2003 se aprueba la segunda iniciativa en el PILA, para la organizacion Tres Colinas de
Potrero Grande. La comunidad de Tres Colinas se ubica a 23 Km. de Potrero Grande de Buenos
Aires, es un area comunitaria que se encuentra inserta en una franja de terreno bordeada por
los limites del Parque Internacional La Amistad, la comunidad de Tres Colinas es una de las
entradas decretadas por el MINAET de ingreso al PILA.

Con el establecimiento del area del PILA decretado en el afio 1982 muchas fincas de los
vecinos de la comunidad de Tres Colinas quedaron dentro del parque, por lo cual se vieron
obligados a abandonar sus actividades productivas y sus fincas.
Esta situacién provocd la migracién de la mayoria de los vecinos hacia otras regiones, aspecto
que dio origen a una desarticulacién del desarrollo comunal, y un retroceso en algunos campos
como la educacién y el desarrollo de obras de infraestructura. Tal es el caso que la escuela fue
clausurada, los caminos se tornaron practicamente intransitables, con las consecuencias que
esto tiene sobre el comercio y el acceso a servicios basicos. La comunidad cuenta con acceso a
agua a través de pozos, no existe energia eléctrica. Todo esto motivé una relacion de
enfrentamiento entre la comunidad y el MINAE, aspecto que ha cambiado sustancialmente a la
fecha.

A partir del ano 2000 se inici6 un acercamiento entre la organizacién comunal y la
Administracion del PILA, de esta manera los personeros del MINAE acompanaron el proceso de
la comunidad de Tres Colinas con el PPD-FMAM vy se dio el inicio de relaciones de cordialidad,
alianzas estratégicas y trabajo compartido entre el Ministerio y la comunidad de Tres Colinas. En
el mes de Agosto del 2003 se aprueba la segunda iniciativa para Tres Colinas por un monto de
20.000US$. Posteriormente se amplia por 20.000US$ mas.

COS/03/21 TRES COLINAS Periodo 8/2003-12/2003 Asociacién de Turismo de Tres
Colinas se le apoya un proyecto de $2000 para la Planificacién de un proyecto mas
amplio

COS/03/32 TRES COLINAS Periodo 11/2003-9/2009 Alternativas productivas
sostenibles y restauracion y proteccion del ambiente en CB el Quetzal- Tres Colinas.

En el afio 2004 Asoprola presenta un nuevo perfil de proyecto y es aprobado por el Coordinador
Nacional dando origen a un nuevo documento de proyecto, en el tema de produccion sostenible
con el objetivo de mejorar el procesamiento del café sostenible y dar el paso a café organico.
Esta iniciativa fue por 20.185US$.

Cos/04/22 ASOPROLA Periodo 7/2004-10-2009 Procesado de Café Organico La
Amistad.

Durante este periodo 2002-2004 el PPD-FMAM continu6 realizando giras de reconocimiento a
las comunidades y de seguimiento a los proyectos ya financiados, ademas generando contacto
con otras organizaciones presentes en los diferentes sectores del PILA. La estrategia de
mercadeo y promocion del PPD-FMAM, se puede catalogar como sencilla pero bastante eficiente
y efectiva, pues como primer paso realiza la promocién y presentacién del programa a las
Instituciones Estatales presentes en la zona, como el MAG, el IDA, el INA y el MINAET vy luego
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presentaciones del mismo en sitios estratégicos. Pero una vez que el PPD-FMAM ha financiado
organizaciones en un sector determinado, el plan de promocién del Programa es de BOCA A
BOCA es decir las organizaciones les cuentan a otras organizaciones y asi se trasmite la voz
acerca del Programa. Esta fue la estrategia utilizada por los integrantes de Asoprola y Tres
Colinas para comunicar acerca de la existencia del PPD-FMAM vy propiciar el acercamiento de
mads comunidades a la misién del PPD-FMAM.

Para el afio 2005, una nueva organizacién se asocia Acetusama, ubicada en Santa Maria Brunka
sector Cabecar otra de las entradas oficiales decretada por el MINAE al PILA. Se apoya a la
organizacién en temas ambientales para el fortalecimiento de la brigada contra incendios y el
grupo de Covirenas, mas un centro comunitario de diversos propésitos.

Antecedentes: Es a partir de 1995 que se da el ingreso de turistas nacionales y extranjeros
guiados por personas de las comunidades de Santa Maria y San Rafael de Brunka, al Cerro
Cabecar, ubicado dentro del Parque, incursion oficializada por parte del MINAET, lo que brinda la
alternativa de generar recursos econémicos para los vecinos y labores de proteccion para este
sector del PILA. Un ejemplo de ello es la Carrera al Cerro Cabecar, que consiste en un recorrido
de 15 kms con salida y meta frente a la Plaza de Deportes de Santa Maria de Brunka de Buenos
Aires de Puntarenas y vuelta hasta el limite del Parque Nacional La Amistad. En el desarrollo de
esta actividad se instala un puesto con informacién de incendios forestales, a los visitantes de las
comunidades aledafas se les entregan materiales y se les explica sobre la problematica de los
incendios forestales, ademas se realizan actividades con los niflos, como carreras infantiles,
concurso de dibujo y pintura, se proyectan peliculas sobre incendios forestales y otras
actividades de concienciacién. Ademas se ubican banners o carteles con informacién sobre el
PILA y los incendios forestales y la comunidad de vecinos instala puestos de comida, de
bebidas, venta de artesanias, camisetas y otros alusivos al PILA, con lo cual la comunidad de
Santa Maria recauda fondos para la ejecucién de la carrera.

COS/05/32. ACETUSAMA Periodo 10/2005-6/2008. Centro Comunitario para la atencién
de visitantes, la capacitacion ambiental y la prevencién-combate de incendios forestales
en la comunidad de Santa Maria de Brunka y el Parque Internacional La Amistad, sector
Cerro Cabécar.

Para el afio 2006, Asoprola solicita apoyo al PPD-FMAM para dar continuidad al tema de
Ecoturismo en la regién, y presenta una iniciativa para la construccién de Infraestructura para
brindar servicios de hospedaje y alimentacién en la zona, proyecto que complementaria el
financiado en el afio 2002 y que fue el detonante del Turismo Rural Comunitario en la zona.

En este periodo Asoprola estaba ejecutando adn el proyecto financiado por el PPD-FMAM
dirigido a tema de café organico financiado en el afno 2004, por consiguiente no era posible la
presentacion de una nueva iniciativa a nombre de la organizacion, segun Politica de
Financiamiento de Proyectos PPD-FMAM'".

De esta manera, Asoprola le solicita apoyo a una organizacion amiga en este caso la Asociacion
de Desarrollo Integral de Biolley vy le plantea la posibilidad de que el ADI presente la iniciativa
ante el PPD-FMAM a su nombre, y que ganase un 3% de comision por la administracion de los
fondos. Se establece el acuerdo y se presenta la solicitud ante el Comité Directivo conociendo de
antemano la situacion y avalando este procedimiento, que ya habia sido utilizado en otras
ocasiones para apoyar a organizaciones en el fortalecimiento y cumplimiento de su visién y
misién estratégica comunal y regional. De esta manera se aprueba esta iniciativa por un monto
20.060US$.

11 L . - ) - o

Montos méximos: Requisitos: No puede recibir un nuevo financiamiento una organizacién que tenga un proyecto en
ejecucion. El monto maximo de financiamiento por proyecto es US$20.000.00. El monto maximo acumulativo de
financiamiento en cada fase operativa para una misma organizaciéon es de US$50.000.00.
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Cos/05/47 ADI BIOLLEY (ASOPROLA) Periodo 2/2006-5/2008 Asociacion de Desarrollo
Integral de Biolley- Ecoturismo: herramienta para el acceso a mejores condiciones de
vida, en comunidades aledanas al Parque Internacional La Amistad — Sector Biolley

Para el ano 2006, el Comité Directivo Nacional apoya el financiamiento para dos iniciativas méas
en el PILA:

e ASOMOBI organizacién de base comunitaria constituida por mujeres, se organizaron
desde el afio de 1997 con el reto de luchar por mejorar la condicién familiar y comunal
de los pueblos aledafios al Parque Internacional La Amistad, desarrollando actividades
productivas y capacidades gerenciales en la actividad del café mediante la torrefaccion,
beneficiado o} procesado de café en fruta.

Con el fin de realizar la diversificacion de las actividades productivas y lograr generar un
equilibrio social, econémico y ambiental, iniciaron un proyecto de venta de servicios de
hospedaje y alimentacién (albergue), soda - panaderia, y el trabajo de vigilancia y
proteccién en la Reserva Forestal de la Finca Biolley, generando demanda de estos
servicios por grupos de estudiantes e instituciones que visitaban la zona. Este conjunto
de actividades proyectos les ha permitido elevar la capacidad administrativa y gerencial,
de su junta directiva y de las responsables de los proyectos.

El PPD-FMAM en el afio 2006 les apoya con una iniciativa por un monto de 22.000US$
con el objetivo de establecer una estrategia de conservacion de la biodiversidad de la
zona aledafia al Parque Internacional La Amistad, distrito de Biolley, favoreciendo
acciones de sostenibilidad, en la cuenca del Rio Colorado y fortaleciendo la economia
familiar, comunal y el ambiente mediante el desarrollo del Turismo Rural Comunitario y la
produccion sostenible.

e ASOPROCE es una organizacion de base comunitaria constituida por agricultores y

pequefos ganaderos de Cedral de Cajén. La comunidad de Cedral es un caserio que
pertenece al distrito de Cajén del cantén de Pérez Zeleddn. Desde su conformacion
como comunidad alrededor del afio 1952, la agricultura y la produccion de café de
altura, la cafia de azlcar, la ganaderia de leche han sido sus actividades principales.
Sus productos son comercializados en Pérez Zeleddn y para autoconsumo de las
familias, la leche se le vende en un noventa por ciento a una Cooperativa de la zona.
Asoproce esta conformada por miembros de las comunidad hombres y mujeres con el
objetivo de dinamizar la economia local a través del aprovechamiento turistico de los
recursos ambientales con los que cuenta la comunidad. Desarrollando un modelo propio
de turismo ecolégico rural que incentive el uso adecuado del ambiente, para mejorar la
calidad de vida y la sostenibilidad ambiental en el area de amortiguamiento al Parque
Nacional Chirrip6 — Sector Cedral.
La comunidad se encuentra ubicada en los linderos del Parque Nacional Chirripd, una
de las entradas principales al Parque, la comunidad es el Ultimo paso para poder
ingresar al Parque. Chirripo cuenta con una alta concentracién de areas silvestres
protegidas, y forma parte de un inmenso corredor biologico que facilita la conservacion,
el desplazamiento, alimentacion y reproduccién de las especies de flora y fauna que se
protegen en los parques nacionales Tapanti-Macizo de la Muerte y el Parque
Internacional La Amistad. El PPD-FMAM apoyo a la organizacién con 20.000US$.

19



COS/06/22.; ASOMOBI Periodo 8/2006 - 8/2008. Asociacidén de Mujeres Organizadas de
Biolley Fortalecimiento a Asomobi para la ejecucion de acciones de capacitacion,
Proteccion, Mejoramiento Ambiental y de estimulo al turismo rural comunitario.

COS/OP3/02/06/03 ASOPROCE Periodo 08/2006-2/2009 Asociacion de Productores de
Cedral de Cajon. -Desarrollo eco turistico Cedral, unan alternativa de mejoramiento de
calidad de vida de sus pobladores, en beneficio de la conservacién de los recursos
naturales y culturales existentes.

En el afio 2007, AsoEroIa y Tres Colinas de Potrero Grande presentan al PPD-FMAM una
solicitud de enmienda’ para los proyectos de produccién sostenible, en el caso de Asoprola el
cultivo organico del café y para Tres Colinas el mejoramiento del cultivo de la mora sostenible y
la diversificacién de la produccion a través de siembra de otros productos.

En ese mismo afio para diciembre, se aprueba un proyecto a la organizaciéon Hijas del Sol
situada en el distrito de Biolley, con el fin de dar soporte administrativo y juridico a la Red de
organizaciones del sector del PILA. Esta Red tuvo su origen en el ano 2003, mediante el
conocimiento de otros grupos que estaban colaborando con la proteccién del Pila en sus
diversos sectores (entradas) y que a pesar de tener como eje comun el Parque, no se conocian
entre si 'y mucho menos, en que areas o actividades estaban trabajando, estos encuentros
fueron facilitados e impulsados por TNC — INBIO y MINAET.

COS/04/22-Amedment ASOPROLA 1 June 2004-October 2009. Procesado de Café
Organico La Amistad. December 2007. 30.000US$.

COS/03/32- TRES COLINAS Amedment 3 Asociaciéon Turismo Tres Colinas. $
20.000,00 November 22, 2007

COS/SGP/OP4/CORE/07/06 HIJAS DEL SOL (RED QUERCUS) Fecha 12/2007-1/2010.
Sol Asociacién Hijas del Sol. Fortalecimiento de la Red Quercus a través del monitoreo
biol6gico y educacion ambiental

Para el afio 2008, se aprueba la iniciativa a la organizacion Unién de Productores Agropecuarios
De Buenos Aires — UPABA, que forma parte de la estructura de MAOSUR, para que mediante
actividades formativas, divulgativas, visitas de intercambio y practicas de cultivo, se conozca y se
presente por medio de ejemplos practicos la importancia de la agricultura orgénica y las acciones
de proteccién y recuperacion de los recursos naturales. Se financia un proyecto por US$20.000
dirigido a fomentar el dialogo y el entendimiento para que cada propietario vigile que las
quebradas: Negra, Bonita, Danta, Alvarado y Jilguero, y rios: Changuena y Limén, que lindan o
colindan con su propiedad sean rigurosamente protegidos y de esta manera se garantice la
mayor pureza en su travesia hasta llegar al Rio Térraba.

COS/SGP/OP4/RAF/07/06 Periodo 1/2008-10/2009 UPABA Produccién Agricola en
armonia con la Naturaleza Unién De Productores Agropecuarios De Buenos Aires -
UPABA

Con el financiamiento de estas iniciativas el PPD-FMAM ha invertido en el Area del Pila Sector
La Amistad Pacifico aproximadamente $US 235.000, equivalente en colones a 139.317.048,00.
En el cuadro siguiente se muestra el desglose del financiamiento por organizacion.

"2 Las solicitudes de ampliacién de Proyecto, tienen que contar con el aval del Coordinador
Nacional del PPD-FMAM.
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Cuadro no. 2

Organizaciones dentro del PILA

Monto de Financiamiento otorgado por el PPD-FMAM

No. Proyecto

Nombre Organizacion

Monto de financiamiento dado

por el PPD-FMAM

COS-06-22 ASOMOBI $ 92 .000.00
COS-05-32 ACETUSAMA $ 19.987.00
C0OS-06-23 ASOPROCE Cedral de Cajon
$ 20.000,00
ASOPROLA $ 90.939,00
COS-02-26 ASOPROLA (huertas organicas y
CO0S-04-22 cocina de atencién al turismo) $ 20.694,00
gggggig Enmienda ASOPROLA (café) $ 20.185,00
Asoprola enmienda
$ 30.000,00
ADI Bioley (Asoprola
Construccién del albergue) $ 20.060,00
TRES COLINAS DE POTRERO
GRANDE $ 42.010,00
COS-03-21 Tres Colinas (mora y gestion de
COS-03-32 planta para generacién de
CO0S-03-32 Enmienda electricidad) $ 2.010,00
Tres Colinas (Construccién de
estacion bioldgica) $ 20.000,00
Tres Colinas (Continuacién de la
construccién de estaciéon
biolégica) $ 20.000,00
COS-SGP-OPIV-Core 07- Hijas del Sol (Red Querkus)
06 $ 20.000,00
COS/OP4/RAF/07/06 UPABA (Construccion de viveros
hortalizas, biodigestores) $ 20.000,00
$ 234.936,00

Sobresalen dos Organizaciones con financiamiento recurrente por parte del PPD-FMAM:

e Tres Colinas de Potrero Grande con un monto de $42.010,00, el cual esta acorde con la
politica de Politica de Financiamiento de Proyectos del PPD-FMAM que dicta “El monto
maximo de financiamiento por proyecto es US$20.000.00. EI monto méximo acumulativo
de financiamiento en cada fase operativa para una misma organizaciéon es de
US$50.000.00.

e El segundo caso es el de Asociacion de Productores La Amistad por monto total

90.939.00, un 78% de los recursos corresponde a la etapa operativa OP4.

El Comité Directivo Nacional realiza una interrogante respecto a este tema de financiamiento
recurrente de una misma organizacion: Ha sido importante la ubicacion de recursos de
manera recurrente en una misma comunidad, en apoyo de su vision estratégica de
desarrollo? Hasta donde llega la necesidad de nuevo financiamiento a una misma
comunidad? Cuando se debe dejar de financiar a esta?

En los cuadros siguientes sera posible observar el impacto de las iniciativas a nivel de
condiciones de vida y conservacion del ambiente, partiendo de la situacién inicial de la
organizacién o de las comunidad sin financiamiento del PPD-FMAM a la situacion actual en la
cual no se incluye solamente el aporte econémico del Programa sino la suma de todos los

apoyos que han hecho realidad lo que son las comunidades y organizaciones hoy dia.
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Sin duda alguna mirando los resultados de las iniciativas, el financiamiento recurrente del
Programa ha generado impacto, y este es visible en indicadores cuantitativos y cualitivos. El
PPD-FMAM no solo apoyo iniciativas en una determinada region geogréfica, sino que ademas
como valor agregado fortalecié el tejido social de la regién, potenciando el liderazgo de las
comunidades, generando una espiral de apoyo, de organizatividad, de comunicacion, de trabajo
conjunto.

El financiamiento del PPD-FMAM a estas dos organizaciones ha sido recurrente y orientado a
dar contenido a su visién estratégica de no financiar proyectos aislados y abandonarlos sino el
acompafamiento a los grupos en su vision de desarrollo, hasta alcanzar la sostenibilidad. Esto
es posible constatar en las entrevistas realizadas al personal del Programa y de las
organizaciones, no obstante en los documentos de proyecto presentados no se encuentra un
parrafo o seccién explicativa que indique o dé pistas acerca de cual es la visién estratégica de la
organizacién, que orienta el nuevo financiamiento del PPD-FMAM. Los documentos de proyecto
se refieren generalmente a la implementacion de esa nueva iniciativa pero en pocos casos se
especifica como concatena esta iniciativa con la vision general para el desarrollo de la iniciativa,
aspectos que han sido analizados en las reuniones del Comité Directivo Nacional.

De la misma manera se adolece de un documento resumen explicativo por escrito por parte del
Programa en el cual se identifique la estrategia para apoyar estos grupos en su visién
estratégica, que impacto espera el PPD-FMAM de esta iniciativa en términos ambientales,
mejoramiento condiciones de vida y otros. Se tiene certeza de que el coordinador y el equipo del
PPD-FMAM apoyan la iniciativa y durante la reunién del CDN exponen elementos que sustentan
un nuevo refinanciamiento o etapa del proyecto, pero no esta sustentado en documentos
escritos que apoyen o respalden la visién estratégica.

2.-Impacto de las Iniciativas: Una aproximacion a Ia
construccion de la Situacion Inicial y Actual de las Iniciativas
que han sido apoyadas en el PILA.

En el anexo nimero 1 se pueden observar los objetivos y resultados planteados para cada una
de las iniciativas, asi como también los resultados alcanzados con la ejecucién de las iniciativas
después de haber finalizado el financiamiento por el PPD-FMAM. Constatando que todas las
organizaciones cumplieron con un 95% de los resultados planteados en el Prodoc,
encontrdndose variaciones o0 cambios en la ejecucién de actividades con previa autorizacion del
PPD-FMAM, pero que en ninguna forma impactan negativamente en la ejecucion de las
iniciativas y en el impacto esperado.

A partir de los resultados y el cumplimiento de los documentos de proyecto y en el transcurso de
aproximadamente 5 afos desde el financiamiento de la primera organizacién en el PILA, es
posible generar un escenario de linea base de las iniciativas y la situacion actual, esto con el
propésito de ver logros e impacto por proyecto y dar respuesta a una de las interrogantes
generadas por el Comité Directivo nacional. Cudl ha sido el impacto del programa en el
mejoramiento de las condiciones ambientales, sociales, econémicas y a nivel organizativo y
personal.

Se presenta en el anexo numero 2 tablas de informacién sobre la situacion inicial de la
comunidad y de la organizacién antes del financiamiento del PPD-FMAM y una vez concluida la
iniciativa o en proceso de finalizacion de esta. En las tablas que se presentan como anexo
nimero 2 es posible constatar que ha existido un cambio positivo en las condiciones
ambientales, sociales, econémicas, a nivel organizativo y personal de cada una de las iniciativas
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financiadas, es importante acotar que esta situacion responde no solo al apoyo brindado por el
PPD-FMAM, sino también al de otros donantes e Instituciones de Gobierno."

3.- Impactos cualitativos y cuantitativos Iniciativas financiadas
por el PPD-FMAM en el PILA

En el siguiente apartado se presentaran indicadores de impactos cuantitativos y cualitativos a
nivel grupal de las organizaciones en los siguientes items:

Construccion de Infraestructura

Compra de equipo

Fortalecimiento de capacidades

Fortalecimiento de procesos organizativos

Mejoramiento en las condiciones de vida mediante el apoyo a actividades productivas en
equilibrio con la conservacion y proteccion de los recursos naturales

Impacto en la conservacion del ambiente

Alianzas Estratégicas con Instituciones Estatales Instituciones Académicas, Donantes,
Instituciones con servicios de Voluntariado y otros

©es37TF

LT

a.-Construccion de Infraestructura:

El impacto registrado por los grupos en la construccién de infraestructura es de 11 edificaciones
de calidad en la regién del PILA, se describen a continuacién:
Cuadro no.3
Impacto del financiamiento: Infraestructura y materiales

Nombre de Ila | Resultado Infraestructura y materiales financiados por el PPD-FMAM.
organizacion

TRES COLINAS Centro de Investigacion y uso multiples

ASOPROLA Soda, Invernadero, Albergue de Turismo para brindar servicios de
hospedaje y alimentacion, laboratorio, secadores solares y camas tipo
africanas

ACETUSAMA Centro de usos multiples y servicios de hospedaje y alimentacién

ASOMOBI Ampliaciéon y mejoramiento de los servicios de hospedaje, alimentacién y
atencion al cliente (oficina)

ASOPROCE Centro de atencion de visitantes, para establecimiento de reuniones y

hospedaje a capacitadores (2 personas como maximo)
Condiciones para brindar los servicios de alimentacion

UAPABA Invernaderos tipo tuneles, 1 biodigestor

El monto de financiamiento invertido por las organizaciones en el rubro de infraestructura es de
60.684.680.08 equivalente a 50.47% del presupuesto total.

En las entrevistas realizadas la infraestructura adquiere un valor agregado para los y las
integrantes de los grupos, no solo es entendida como la construccién de algo sino mas bien el
uso y el concepto se transforman en el siguiente significado:

— Centro de reuniones de la comunidad, de la organizacion, de los jovenes. Se ve como
propiedad colectiva. Ejemplo: el salén construido motivo o genero vinculos de
coordinacién y reuniéon con los diferentes grupos en las comunidades: Ganaderos,
Agricultores, lecheros, mujeres que estan en Turismo y artesania, los muebleros, etc.
Siempre habian existido ideas de interrelacion pero empezaron a establecerse alianzas
més sélidas y frecuentes.

13 En los documentos se puede leer entre lineas cual era la situacion inicial de la organizacién de la comunidad, de los
lideres, etc., y se hace un esfuerzo por reconstruir esa situaciéon, sin embargo no es posible encontrar indicadores
generalizables a todas las iniciativas, de esta manera en algunas iniciativas hay vacios de informacion. Estas tablas son
una reconstruccion propia desde la vision de la consultora, aunada a las entrevistas realizadas en campo durante el mes
de Julio y Agosto del 2009.
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Centro de aprendizaje comunal para diversos temas por ejemplo: Cedral de Cajén existe
comité de seguridad ciudadana, el cual no existia se reune en el salon que fue
financiado por el PPD-FMAM, Comisién de emergencias formo un comité en la zona, y
también utiliza la infraestructura de Asoproce.

Centro de actividades de las organizaciones de caracter social y comunitario:
capacitacién, fiestas, lugar de reuniones, tertulia, elaboracién de los suefios de la
organizacién.

La infraestructura construida genera sentido de pertenencia a un lugar, orgullo.
Infraestructura es entendida como patrimonio y base para cofinanciamiento de otras
iniciativas para la comunidad, las comunidades sienten que tienen algo mas que aportar
que trabajo en especie y es muy valorado. Sienten que con la infraestructura estan
acorde para negociar con otras instituciones y organizaciones, que puede ser un
resultado ganar = ganar.

La infraestructura es un instrumento para establecer relaciones con otras organizaciones
de la comunidad, por ejemplo los integrantes de Asoproce mencionan que a partir de la
construccion de la infraestructura de las actividades de capacitacion, son vistos de otra
manera por la gente, dicen que se convirtieron en atractivos para la gente de la
comunidad.

La construccién de infraestructura comunal da un mayor valor a las tierras, mayor
imagen, proyeccion de la comunidad, el agua, la biodiversidad que se protege tiene una
organizacién que vela por esos procesos y de esta manera se adquiere respecto.

b.-Compra de Equipo por las Organizaciones

El monto de financiamiento invertido por las organizaciones en el rubro de equipo es de
20.434.443.34 colones equivalente a 16.99% del presupuesto total.

Se comprende por Equipo: la compra de computadoras, video been, bindculos, dvds, celulares,
camaras digitales, fax, etc.

En las entrevistas la gente expresa “Ahora se cuenta con equipo para dar capacitaciones
con equipo adecuado y hasta se han proyectado peliculas alusivas a la proteccién del
medio ambiente pero también para la formacién de valores en nifios, adultos y jévenes.
Hay acceso a la tecnologia: Antes la tecnologia (computadoras, impresoras, fax,
camaras fotograficas digitales, etc) solo se veia en los bancos y la veiamos de espaldas,
es decir el monitor de la Computadora y siempre a través de un vidrio o un escritorio.
Ahora la tenemos acd y la gente de la comunidad tiene acceso a ella ya no se ve como
extrafia, se perdi6 el miedo.

El acceso a la tecnologia ha abierto las posibilidades de comunicacion eficiente por
medio del correo electrénico o mensajes de texto por medio de los celulares. Antes no
era posible. Los integrantes de las comunidades acceden a correos electrénicos y
mensajes, la tecnologia posibilito este mejoramiento en la comunicacion, no se puede
inferir que este resultado obedezca al PPD-FMAM y a otros donantes, no obstante el
esfuerzo el posicionamiento de las comunidades y sus actividades econdémicas han
favorecido la prioridad para instalar y mejorar la comunicacion. Unido por supuesto a las
politicas estatales en esta materia.

La organizacion propicio el acceso a la tecnologia, ahora la gente esta invirtiendo en sus
propias computadoras, en binoculares, en camaras digitales y acceso a Internet, de
manera privada, la gente ya no tiene susto mas bien la expectativa se incrementa y
genera nuevas necesidades de aprendizaje y uso de la misma.

La tecnologia y la infraestructura han sido las bases para el acercamiento de mas
instituciones estatales en procesos de capacitacién, asesorias técnicas en la comunidad,
por que se cuentan con condiciones para atender la poblacién meta.
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c.-Fortalecimiento de capacidades:

Fortalecimiento de capacidades. A través de talleres de capacitacion, asistencia técnica, giras
de reconocimiento, talleres de intercambio de experiencias, cursos formales de capacitacion, etc.

El monto invertido por las organizaciones en este rubro es de 14.432.150 equivalente a un
12.00% del presupuesto total de las organizaciones que fueron objeto de la investigacion.

Fortalecimiento de Capacidades:

Al menos veinte personas por organizacion han fortalecido sus capacidades y conocimientos en
temas como los que se citan a continuacion':

Liderazgo

Administracion de proyectos

Aspectos contables para la administracion de proyectos

Aspectos técnicos de agricultura organica-sostenible, apicultura, industrializacién del
café, torrefaccion, mercadeo, ventas, comercializacion de productos, confeccion de
artesanias, etc.

Hospedaje, alimentacién, preparaciéon de alimentos, mucamas, senderos, jardines,
guiado de turismo, turismo rural comunitario, etc.

Comercializacién y promocién de productos y servicios

Organizacion de grupos

Empoderamiento: J6venes y Mujeres

Clases de inglés por el voluntariado extranjero. El recibir clases de inglés en la escuela
de la comunidad era un suefio ahora es una realidad en Asoproce y en varias
comunidades del pais, los niflos ven con expectativa poder comunicarse con los
extranjeros que llegan a la comunidad. Ahora el inglés es una realidad dice uno de los
integrantes de Asoproce y la gente le esta viendo la utilidad para el futuro y quieren
aprender mas.

Los jévenes tienen un horizonte mas amplio para estudiar y trabajar. La alianza con el
Parque y el programa de Educa Pila, se ha convertido en una posibilidad de estudiar la
biodiversidad como cientificos locales. Ejemplo: el papa de Warner don Pepe, era
cazador y talaba madera. Y ahora como Warner es guia local certificado ha dejado de
cazar y talar, y ahora mas bien le quita los binoculares para ver las aves.

Con las capacitaciones y el acceso de mas gente de la comunidad, el horizonte se ha
ampliado tanto para nifios como padres. El horizonte para los estudiantes antes era solo
ir a la escuela y terminar ahi. Antes los adultos pensaban que para que estudiar y que
para sus hijos tampoco valia la pena. Ahora: Ahora hay 6 muchachos que estan
asistiendo al colegio y los nifios quieren ser guias naturalistas o lo que se relacione con
ello. Ahora los adultos impulsan a sus hijos a estudiar.

A continuacion se plantea el impacto en capacitacion formal para las organizaciones del PILA,
este fondo fue apoyado por TNC y ha tenido un efecto directo en el trabajo que desarrollan las
organizaciones en los proyectos financiados, a excepcién de Asoprola.

'* No se cuenta con datos de las personas que han tomado cursos de capacitacion, la duracion
y si cuentan con reconocimiento de quién lo impartio.
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Cuadro no.4
Impacto del Financiamiento: Capacitacién formal

Nombre de la organizacion y Impacto en capacitacion formal
numero de asociados

TRES COLINAS — 2 personas participaron del programa de guias e
investigacion

ASOPROLA — 2 personas participaron del programa de guias e
investigacion

PPD-FMAM como infraestructura.

— 1 Mujer fue becada por Asoprola con fondos PPD-
FMAM para estudiar en el Tecnolégico el tema de
hongos y manejar el laboratorio financiado por el

mediante el comité técnico como asesory 3
personas participaron del programa de guias e
investigacion.

ACETUSAMA — Acetusama participo del programa de Educa Pila,

investigacién

ASOMOBI — 2 personas participaron del programa de guias e

investigacion
—  Turismo
—  Capacitaciones con el INA 18 personas
— Administracion y mercadeo 25 personas
—  Produccioén de lacteos 18 personas
— Desarrollo Humano 40 personas

ASOPROCE — 2 personas participaron del programa de guias e

El fortalecimiento de las capacidades de la gente tiene varios efectos visibles a corto plazo:

— Por un lado la gente se empodera de los procesos y logra identidad y pertenencia, dando
como resultado un mayor compromiso de trabajo y apoyo para cumplir la mision y vision

de la organizacion.

— Elfortalecimiento de capacidades genera satisfaccion, incrementa la autoestima, pérdida
de timidez y una mayor asociatividad de los integrantes de las organizaciones a otros

procesos organizativos y el establecimiento de alianzas de trabajo mas fuertes.

— El fortalecimiento de las capacidades de la gente ha propiciado, el uso e involucramiento
de mano de obra local lo cual genera por un lado empleo temporal y se evita la
migracién, por otro lado no se realiza la contratacién de consultores de fuera que una
vez concluido o finalizado el uso de los fondos la gente emigra. Se cita como ejemplo la
labor que desarrolla Asoprola con Yendry Suarez y Enriqgue Monge hijo. En un principio
para elaborar las propuestas de proyecto se contraté un consultor para que las realizara
luego estos dos jévenes se capacitaron y son ellos los que elaboran las propuestas de
proyecto, los informes narrativos, financieros e inclusive técnicos, no solo para Asoprola

sino para las organizaciones de la Red y organizaciones del sector de Biolley.

De igual forma el fortalecimiento de las capacidades de los integrantes de las organizaciones
representa un riesgo de fuga de personal capacitado, el reto de las Organizaciones esta en
generar iniciativas que permitan la rentabilidad de los procesos en términos ambientales,

sociales, econémicos y ambientalmente sostenibles.
d.-Fortalecimiento de procesos organizativos:

Fortalecimiento / mantenimiento del nimero de asociados por organizacion:

Los proyectos financiados por el PPD-FMAM se han convertido en un anclaje para que las
organizaciones por un lado mantengan su membresia o las incremente, con el financiamiento y
el trabajo realizado conjuntamente los suefnos, las expectativas de la gente van adquiriendo

forma y tienen reflejo en sus vidas y en el desarrollo de las comunidades o pueblos.
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En el siguiente cuadro se presenta el incremento y/o mantenimiento del numero de socios con
los cuales se inici6 en cada organizacién y como se han mantenido con las iniciativas apoyadas
por el PPD-FMAM vy otros donantes.

Cuadro no.5
Impacto del Financiamiento: Infraestructura y materiales
Nombre de la organizacion y Antes del Con apoyo del PPD-FMAM y otros
numero de asociados proyecto PPD- donantes
FMAM

Tres Colinas 10 18
Asoprola 43 72
Acetusama 26 26
Asomobi 30 30
Asoproce 30 50
Upaba 200 400

Fortalecimiento en la conformacion de nuevos grupos y las organizaciones establecidas
como semilleros de lideres:

En las comunidades del Pila apoyadas por el PPD-FMAM, es posible constatar que las
organizaciones han servido como semilleros de lideres para otros procesos organizativos y de
produccién sostenible en las mismas comunidades o con cercania relativa. No se tiene
identificada una metodologia formal, sin embargo es posible indicar que la comunicacion, la
interrelacion de las familias dentro de las organizaciones, la participacion en los procesos
realizados y en las actividades ha desembocado en la conformacion de lideres jévenes, adultos y
mujeres. Se citan ejemplos a continuacion:

— En Asoproce no habia grupos organizados de mujeres, a partir de la iniciativa del PPD-
FMAM las mujeres pasaron a conformar parte de la Asociacion y ahora se cuenta con un
grupo de 20 mujeres organizadas, para diferentes actividades: cocina, hospedaje,
alimentacion, venta de productos con valor agregado.

— En Asoprola se conformo grupo de 15 mujeres para la atencién del Albergue, para
brindar los servicios de alimentacion, elaboracion de jaleas y mermeladas.

— Liderazgo de nuevas personas en la organizacién: Jovenes que asumen retos de
liderazgo y organizativad y son ejemplo para otros jévenes. Ejemplo de Asoprola con
Yendry Suarez y Enrique Monge hijo. En Acetusama Roger Romero y Henrry Eduardo
Fallas; en Tres Colinas con Luis, en Asoproce con Warner Venegas.

— Otras comunidades ven a las organizaciones como un modelo a seguir en términos de
educacion ambiental, manejo de la basura, organizacion, etc. Ejemplo: Asoprola,
Asoproce, Acetusama, Asomobi. Son visitadas por otras organizaciones y se realizan
intercambios de experiencias.

— Desarrollo de valores: Desarrollo de conciencia grupal de comunidad y de organizacién,
compromiso de la gente Credibilidad en los proyectos conjuntos la esperanza en que las
cosas pueden ser mejores, cambio de vida, una de las personas entrevistadas indico “Se
convenciod a la gente con testimonios y acciones MAS que con muchas palabras”.

Fortalecimiento de la Vision y Mision de las organizaciones.

El fortalecimiento de la vision y misién de las organizaciones se ve transformado a partir de la
experiencia de manejar, administrar y tomar decisiones en las iniciativas que emprenden con el
apoyo del PPD-FMAM y otros donantes. A partir del convencimiento del éxito de la iniciativa, de
la infraestructura construida, del fortalecimiento de las capacidades de los socios, y de las
oportunidades y retos que se despliegan, las organizaciones revaloran su papel en el proceso de
desarrollo de las comunidades y emprenden suefios figurados en proyectos mas ambiciosos, de
mayor alcance y mayor magnitud.

Veamos algunos ejemplos que ilustran este proceso:
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Ejemplo En Acetusama: EI PPD-FMAM y TNC brindaron las bases para que la
organizacién reflexionara sobre su propio desarrollo, en un principio estaban seguros
que su mision y visibn estaba referida al Parque solamente, de espaldas a las
comunidades vecinas, Ejemplo: El area de accion prioritaria para esta organizacion era
el PILA sector Cabecar esta vision se amplio incorporando las comunidades vecinas.
Varios motivos dieron origen a este cambio: el contar como area de accidon solo el
Parque sector Cabecar, significaba un aislamiento de los procesos de las comunidades
vecinas, se les veia como parte del MINAET que cuidaba y regulaba el paso al Parque y
eran incluidas las comunidades solo para la participaciéon durante la carrera al cerro
Cabecar.

Por otro lado, su situacién geogréfica (entrada al Parque) se concibié como un cercado
propio, significa que en algin momento iban a permanecer sitiados entre el Parque y las
comunidades con las cuales no se sostenian relaciones.

A nivel externo la construccion del embalse ha generado procesos acelerados de venta
de tierras entre los vecinos que colindan con el Rio y ademés temor por el futuro de las
comunidades, ante el desarrollo de megaproyectos como la marina y la construccién
futura de hoteles de gran escala.

La ampliacién de su mision y visién implico incrementar su area de accién protegiendo
ademas de la zona de amortiguamiento del Parque, incluir el acercamiento de las
comunidades de Santa Rosa, Santa Maria, Guadalajara, San Rafael, mas la zona de
microcuenca del Rio Cafas que contemplan las comunidades anteriores. Fungiendo de
esta manera el recurso agua como un elemento de conectividad y ligamen entre las

comunidades.

PARQUE
INTERNACIONAL LA
AMISTAD

ACETUSXV\

Santa Rafae

Area de
amortiguamiento

Guadatajara

Ampliacién de la Poblacién meta de las organizaciones, veamos un ejemplo que califica
para Asoprola, Asomobi, Tres Colinas, Asoproce y Acetusama.

En un principio para la mayoria de las organizaciones apoyadas por el Programa, el

grupo directo de beneficio o aprovechamiento de recursos eran los integrantes del
grupo, el cambio reside en que se amplia a la Familia y a las comunidades cercanas.
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Como se ha dado este proceso? Los entrevistados indican que se han convertido en
motores de desarrollo de actividades productivas y ambientales en las comunidades y
han logrado impactar a otras con la ejecucién de las acciones. Por ejemplo: Asoprola
recibe el café de sus asociados sea sostenible u organico, los vecinos de otras
comunidades se acercan a la organizacion para que les reciba su café y lo procese, y
han iniciado cambios en sus plantaciones para hacer la transicién de café sostenible a
organico. Un segundo ejemplo: los integrantes de Tres Colinas indican “El PPD-FMAM
deposito en TRES Colinas confianza y fue una esperanza, esto provocé un efecto
multiplicador con otros grupos. Con el proyecto del PPD-FMAM se dio incidencia en
otros grupos y comunidades vecinas, acerca de la forma organizativa y la experiencia de
relacién de Tres Colinas con el Parque.

El eslogan de la RED Quercus, es la “SUERTE DEL PILA ES LA SUERTE DE LAS
COMUNIDADES” esto significa que si la comunidad esta fuerte puede brindar mayor
proteccién a la Biodiversidad del Pila por que en alguna medida se influye para que
disminuyan los delitos ambientales. Por el contrario si la comunidad esta débil implica
que la proteccion a la biodiversidad del Pila se ve amenazada.

El Factor econoémico (ingresos, mejoramiento de condiciones de vida) es muy importante
en las comunidades aledafnas al PILA, pero sus decisiones no solo se basan en criterios
economicos, sino ambientales, sociales y de valores.

El caso de Asoproce: Pasa de ser una comunidad ordinaria a ser un ejemplo de
Comunidad en términos de la proteccién del medio ambiente para las comunidades
vecinas En otras comunidades la ven como un modelo a seguir en términos de
educacion ambiental, manejo de la basura, organizacion, etc. Con el liderazgo de
Asoproce se esta cambiando la forma de hacer las cosas por ejemplo en la produccién
de pastos que sean organicos no se queman, etc. Se practica a base del ejemplo y
mostrando los ejemplos positivos de las cosas que funcionan. En esto apoya mucho los
Educadores ambientales y los nifios y niflas que forman parte de esto por que reeducan
a sus padres. A partir del financiamiento del PPD-FMAM vy otros donantes la
organizacién ha logrado establecer la visién o la meta que quiere lograr la organizacion.
La meta es pasar de fincas integrales a comunidad integral Se esta cambiando de una
vision de unidad productiva de familia a una vision de unidad productiva del pueblo o la
comunidad, se esta planificando como generar valor agregado a lo que se produce,
mediante la solicitud de apoyo financiero para el establecimiento de una procesadora de
Lacteos una procesadora, Café un micro beneficios, y otras.

Asoprola indica, que a partir del financiamiento del PPD-FMAM, su expectativa en las
comunidades y organizaciones vecinas era comunicar su experiencia positiva de trabajo
y apoyo del PPD-FMAM, potenciando de esta manera que mas grupos se sumaran a su
visidn estratégica de desarrollo de la region, pero ademas como estrategia subyacente
generar un nimero mayor de devotos que se apuntaran a trabajar conjuntamente en la
proteccién del PILA.

Tanto Asoprola como Tres Colinas, fungieron como facilitadores como escritores de las
propuestas presentadas por Acetusama, Asomobi y las de su misma organizacién al
PPD-FMAM, en un principio comentaron con la primera iniciativa se contrato un
consultor luego indican “nos empoderamos nosotros y servimos de canal a otras
organizaciones’”s. Ademas, debido a la experiencia desarrollada en aspectos
ambientales, construccion de infraestructura, forma de organizacién, produccion, etc.,
han sido tomadas como ejemplos practicos para otras organizaciones del PPD-FMAM y
de otros donantes, que estan iniciando actividades similares. Por tanto, son escuelas
abiertas que permiten la visitacion y el aprendizaje conjunto y la replica de las iniciativas.

"> Entrevista con los integrantes de Asoprola y Tres Colinas, julio 2009.

29



APOYO EN LA REALIZACION
DE PERFILES, DOCS. DE
PROYECTO
INFORMES DE AVANCE ETC
COMUNICACION

ASOMOBI

B
=

ASOPROLA
GESTOR Asoprola y Tres Colinas, como
EN LAS escuelas abiertas para otras RED
COMUNIDADES comunidades y organizaciones QUERCUS
DEL PILA en temas ambientales,
organizativos, liderazgo,

productivos Otras

organizaciones
y comunidades
del pais

El apoyo dado por el Programa a la visién estratégica de las organizaciones ha sido un acierto
en el caso de las organizaciones del PILA, las comunidades sus lideres presentan condiciones
muy fértiles que hacen que la estrategia de apoyo haya rendido frutos, haya despertado y
generado un mayor interés de otras organizaciones y donantes

e.-Mejoramiento de las condiciones de vida mediante el apoyo a
actividades productivas en equilibrio con la conservacién vy
proteccion de los recursos naturales:

Parte del financiamiento otorgado por el PPD-FMAM a las organizaciones se ha direccionado al
fortalecimiento de actividades productivas mediante el apoyo directo a la produccién para el
incremento en los rendimientos de los productos, mejorar productividad, cambio de técnicas
productivas sostenibles, establecer procesos de transicion del cultivo de productos tradicionales
a sostenibles y de sostenibles a organicos, mejoramiento de la calidad del producto,
mejoramiento  presentacion del producto, apoyo para el manejo post cosecha e
industrializacion. Esto a través de la facilitacibn de infraestructura, equipo, materiales,
capacitacién, fortalecimiento de capacidades, elaboraciéon de estudios técnicos y asesorias
técnicas en campo, y mediante la busqueda de mejores condiciones en el mercado para
promocionar y colocar el producto.

El apoyo del PPD-FMAM se ha dado apoyo a estas iniciativas, principalmente en las dos
primeras areas de la cadena productiva:

~ Manejo post Mercadeo
Produccion ::> cosecha o >
Funciones: Funciones: Funciones:

—  Planeaciony —  Acopio —  Contacta
organizacion de —  Seleccion compradores
los factores de —  Empaque —  Gestiona el
Produccién —  Transformacién Mercado

— Accede a —  Diferenciacion del —  Negocia precio y
insumos y producto condiciones de
recursos —  Agrega valor compra

—  Produccion —  Transporte — Vende

— Accesoa
tAAnnlania
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Se cuentan con los siguientes impactos:

En cultivo y procesado de Café

Se cuenta con planta de beneficiado de café con las condiciones Optimas de operacion en
Asoprola, Asomobi.

Se cuentan con permisos de operacion para los beneficios de café de Asoprola y Asomobi, por
parte de ICAFE, por lo que se da un paso mas en el proceso de formalizacién y cumplimiento de
la legislacion nacional en las iniciativas que impulsa el PPD-FMAM.

Se han ampliados los rangos de operacién de café organico a café sostenible, por demanda de
los productores. Sobresalen las comunidades de San Isidro y Altamira. Lo que evidentemente
implica un aumento en la funcién que desempenan las organizaciones como Intermediarias en el
proceso productivo.

Se cuenta en la regién con un laboratorio de plagas para asociados y no asociados que ha sido
directamente financiado por el PPD-FMAM, esta condicién genera un valor agregado para la
produccion y también un ahorro de costos para no tener que viajar a San José. Ademas de
capacidad instalada que puede expandirse a otros productos que se cultivan en la regién.

Se esta utilizando secadores solares de mas de 350 metros cuadrados de extension para el caso
de Asoprola, esto ha generado un valor agregado en la produccion del café y también una forma
de diferenciar el producto de otros, pues el café se seca de forma natural y no se utilizan
Guardiola para el secado de estos, con lo cual no se consume lefa.

Empleos Generados en la actividad del café:

Caso de Asoprola que ha recibido financiamiento directo del PPD para esta actividad productiva.
Para el caso de Asoprola 47 familias estan entregando la produccion.

Se han generado 4 empleos en la temporada de recibo del café

Se genera un puesto fijo en la temporada del beneficiado del café y mantenimiento del beneficio
Se generaron 2 empleos en la produccion del café (administrador y comercializador)

1 empleo generado en la actividad de Pago por Servicios ambientales

En Asomobi Producto el Café:

Se realizé un vivero de 3500 arboles entregados a los productores asociados a Asomobi
ubicados en la microcuenca del rio Sabalo y Platanilla. Las especies que se sembraron fueron
espavel, sota, tamarindo y cedros.

Asomobi brinda servicios de recibo de café sostenible a mas de 45 socios, ademas durante la
temporada de recibo del fruto, se contratan 3 o 4 personas para el funcionamiento del beneficio.
El grupo de Mueres de Asomobi administra el beneficio.

Productos frescos: Upaba

En Upaba con el mejoramiento en las condiciones de produccion de hortalizas y verduras,
mediante la generacién de 35 semi-invernaderos tipo tlneles, para 35 familias

Segun las entrevistas realizadas los ingresos de los productores de estas 35 familias estan en
aproximadamente 350.000 colones por mes. Ocho productores estan participando en las Ferias
del Agricultor.

Cultivo de Mora y naranijilla: Tres Colinas de Potrero Grande

Produccién de 2 has de mora silvestre.

Comercializacion en las ferias del agricultor

Apoyo indirecto en la produccién de mora, mediante la capacitacién y asesoria en agricultura, organica y
sostenible, elaboracion y produccién de foliares, lombricompost y otras técnicas productivas

10 productores venden sus productos en la Feria del Agricultor y perciben ingresos por la venta de 3000
kilos de mora a un precio promedio de 400 colones por kilo.

Encadenamientos Productivos:

Turismo Rural Comunitario: Cinco organizaciones (Asoprola, Acetusama, Asomobi, Tres
Colinas, Asoproce) cuentan con Infraestructura adecuada para brindar los servicios de
hospedaje, alimentacion y tours.
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Se cuentan con 70 camas disponibles para brindar los servicios de hospedaje diario.
Servicios de hospedaje en casas de habitacion para un total de 30 camas disponibles
aproximadamente.

Servicios de alimentacién para 70 personas con personal capacitado para la preparacién de
comidas.

Se brindan otros servicios como los que se mencionan a continuacion

— Restaurante y panaderia

— Excursién del cultivo del café por fincas de asociados de Asoprola y Asomobi

— Caminatas guiadas al sendero Los Gigantes, a las sabanas Esperanza, a la Reserva
Forestal de las Mujeres y a la catarata Don Lorenzo.

— Pozas naturales de rio para nadar

— Tour de ranas

— Excursién al pueblo de Biolley a la pulperia y al bar-restaurante

— Aula de Educacién Ambiental

— Visita a dos micro-beneficio de café organico para observar el proceso del café
(dependiendo de la época del afo)

— Tour afincas de agricultura organica a asociados de las organizaciones
Visitas al bosque (caminatas diurnas y nocturnas) a los senderos
Visita a la Estacion y a los senderos del Parque Internacional la Amistad en Altamira de
Biolley

— Gira al Valle del Silencio (recorrido de 10 horas dentro del Pl La Amistad), las Sabanas

— Esperanzas en Biolley y al Rio Canasta para observacién de cataratas.
Participacién en labores agricolas: ordefo, tostado de café

— Paseos a caballo

— Trabajos de voluntariado

— Pesca de tilapia

— Servicio de Internet en cuatro organizaciones (Asoprola, Acetusama, Cedral de Cajén, Tres
Colinas de Potrero Grande)

Generacion de empleo (segun visitacion) en actividades de turismo rural comunitario:
— 45 empleos temporales segln visitacion en actividades de preparacién de alimentos,
mucamas, servicio de restaurant, lavado de ropa, planchado y otros
— 15 personas en empleos temporales como guias naturalistas
— 5 empleos temporales como administradores de los Albergues
— 5 empleos semi permanentes en labores de contabilidad

Generacion de Actividades Econdmicas Complementarias

g.- Proyectos de Apicultura en 4 Iniciativas (Asoprola, Asoproce, Asomobi, Acetusama) con un
total de 219 colmenas

h. Proyectos de Produccién de mieles de frutas naturales para un grupo de 10 mujeres
(Asoprola).

i. Reciclaje y sobrevaloracion de la Cultura: por medio de la aplicacién de técnicas de arte con
material reciclado, que ha sido exportado ha otras comunidades del pais.

j- Turismo investigativo: el PILA como sitio de importancia mundial para investigadores
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f.-lmpacto en términos Ambientales:
Lo invertido por las organizaciones en términos de gestion ambiental es de un 11.32% del presupuesto total 13.614.031.50.

Ambientales

Rondas contrafuegos: se han realizado cuarenta y nueve kildmetros de rondas cortafuegos en la zona de amortiguamiento del PILA durante seis afos
del 2002 al 2008

Se hizo apertura y mantenimiento 67 kilémetros de senderos dentro del PILA, por parte de las organizaciones afiliadas a la red. Se realizo una gira al
ano al Kamuk, 4 giras al Valle del Silencio,1 gira a Cerro Cabecar y 3 giras a Sabanas Esperanzas.

Patrullajes: se realizaron 24 patrullajes para lo cual se hizo un aporte de trabajo de dos personas

Con el Programa Educa/PILA, se estructuro a nivel interno de la red, y se repartieron responsabilidades por medio de un comité asesor compuesto por
cinco personas.

se han realizado 41 monitoreos durante dos afios a los senderos : Valle del Silencio, Sendero Los Gigantes, Cerro Kamuk y Cerro Cabecar

En las organizaciones de Asoprola, Acetusama, Asoproce, Tres Colinas y Red Quercus existen grupos formados de Covirenas y Brigadas Forestales.
Un promedio de 10 personas por organizacion

Practicas de agricultura organica y Uso de biodigestores en todas las organizaciones financiadas dentro del PILA

Se utiliza el lombricompost en Tres Colinas, Acetusama, Asoprola , Asomobi, Upaba y Asoproce

Se utilizan biodigestores en Upaba, Asoproce, Asoprola y Asomobi

Reciclaje: Utilizaciéon de desechos (Asoprola) por ejemplo: la utilizacién de desechos en la construccién de jardineras, retenedor de tierra, parque infantil,
uso de desechos de material encahutado en la Isla del Coco por ejemplo cuerdas y boyas

Impacto de labores productivas sostenibles como café organico y sostenible: 133.5 Hectareas de café certificado organico, 86.5 hectareas de café
manejado con buenas practicas sostenibles, 33 hectareas de banano asociadas a cultivo de café, 30000 arboles recibiendo pago de servicios
ambiéntales por sistema agroforestal, 250 hectareas de bosque recibiendo PSA 13000 hectareas de bosque protegido.

Un proyecto de apicultura donde se cuenta con 219 colmenas entre todos los 27 productores, 16 en el distrito de Brunka, 3 productores en Biolley, 9
productores en Altamira
Una de las organizaciones apoyadas Asoprola, utiliza técnicas sostenibles para el secado del café (camas solares) esta deberia ser un requisito que el

PPD-FMAM cuando se apoya a organizaciones en actividades productivas solicitar plazos de cumplimiento para mejorar las tecnicas productivas y que
estas sean lo mas sostenibles posibles.

'® Historial e impacto de la Red Quercus
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g.-Alianzas Estratégicas con Instituciones Estatales Instituciones
Académicas, Donantes, Instituciones con servicios de Voluntariado
y otros".

Los grupos financiados por el PPD-FMAM han sido muy proactivos en la busqueda de alianzas
estratégicas con Instituciones como el INA, MAG, IDA, MINAET, INBIO, PROCOMER,
Instituciones Académicas, Donantes, Instituciones con servicios de Voluntariado y otros, con el
fin de desarrollar integralmente las actividades productivas y ambientales apoyadas por el PPD-
FMAM vy por otros donantes y generadas en la misma comunidad.

Las alianzas revisten diferentes formas desde:

— Asesorias directas a las organizaciones en temas de: medio ambiente, turismo,
actividades productivas industrializacién, produccién sostenible, generacién de valor
agregado a los productos y otros.

— Elaboracién de estudios técnicos para brindar soporte a las actividades desarrolladas por
las organizaciones: planes de manejo de areas protegidas, estudio de impacto social,
ambiental, econémico, inventarios de la biodiversidad, etc.

— Capacitacion a los integrantes de las comunidades en procesos formales de 2 afios o
mas como: guias locales y cientificos locales que monitorean la biodiversidad de las
areas de incidencia de cada organizacion.

— Giras de Intercambio a otras organizaciones, Instituciones, fabricas, empresas, etc para
conocer los diferentes procesos ya sean productivos, econémicos o de tecnificacion.

— Envié de grupos de voluntarios a realizar trabajos de infraestructura, de campo,
asesorias en términos productivos, de turismo y administracion.

— Asesorias directas de corto plazo en medio ambiente, turismo, actividades
productivas, industrializacién, produccion sostenible, generacion de valor agregado a los
productos y otros.

A partir de los esfuerzos realizados por las comunidades y organizaciones, unido al apoyo
financiero del PPD-FMAM vy otros donantes, se esta proporcionando insumos para que la
Institucionalidad que tiene el Estado pueda dar soporte a los procesos de produccién, programas
de proteccion y conservacion, organizativos y demas de las comunidades, Las comunidades
proporcionan la infraestructura social y fisica para que el Estado retroalimente esos procesos, se
da una relacién de complemento equilibrada.

En los informes de avance y finales las iniciativas reportan un cofinanciamiento mayor al 100%
invertido por el Programa, indicador que refleja por un lado el esfuerzo del grupo y los apoyos
qgue han recibido para las iniciativas. En el cuadro siguiente se plantea el cofinanciamiento por
organizacion.

7 | as iniciativas en el PILA han establecido alianzas estratégicas con las siguientes instituciones y
organizaciones:
— Instituciones Académicas: Universidad Nacional, Universidad de Costa Rica, Universidad Veritas,
Colegio Universitario Cartago, Universidades Privadas que imparten la carrera de Turismo.
— Instituciones Estatales o de Gobierno: Ministerios: Mideplan, MIEC, Procomer, INA, ICT, IDA,
MAG, MINAET.
— Gobierno local: Puntarenas y Pérez Zeled6n
— Donantes: PPD-FMAM-PNUD, TNC, BID, y otros.
— ONGs: Acicafof, Mesa Campesina, Maoco, y otros
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Cuadro no. 7

Cofinanciamiento reportado por las
Organizaciones Financiadas por el PPD-FMAM

PROGRAMA DE PEQUENAS DONACIONES-FMAM-PNUD COSTA RICA

COFINANCIAMIENTO REPORTADO POR LAS ORGANIZACIONES

No. PROYECTO

NOMBRE ORGANIZACION

Monto de financiamiento
dado por el PPD-FMAM

Cofinanciamiento

TRES COLINAS 42.010,00 $87.565,20
C0S-03-21 Tres Colinas (mora y electricidad) | ¢ 2.010,00
COS-03-32 Tres Colinas (estacion biologica) $ 20.000,00
COS-03-32 Tres Colinas (estacion biologica) $ 20.000,00
ASOPROLA 90.939,00 $96.385,00
COS-04-26 ASOPROLA (huertas y cocina) $ 20.694.00
COS-004-22 ASOPROLA (café) 20.185.00
Asoprola enmienda 30.000,00
COS-05-47 ADI Bioley (asoprola albergue)
$ 20.060,00
COS-06-22 ASOMOBI
$ 22.000,00 $29.668,56
C0OS-05-32 ACETUSAMA (albergue) $ 19.987,00 $10.000,00
COS-06-23 Cedral de Cajon  (viveros
hortalizas) $ 20.000,00 $25.234,67
COS-SGP-OPIV-Core | Hijas del Sol (red Querkus)
07-06 $ 20.000,00 No reporta
COS/OP4/RAF/07/06 UPABA (centro de visitantes)
$ 20.000,00 $3.500,00
$ 234.936,00 $ 252.353,43
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4.-Formacion de Procesos en Red

Una de las interrogantes que realiza el Comité Directivo Nacional es si la estrategia del PPD-
FMAM en el financiamiento de varias organizaciones en una misma regién geografica con los
mismos problemas e intereses, incidié en que las organizaciones se interesaran en trabajar en
red? Veamos a continuacién la cronologia de la conformacién de la Red Quercus, y para ello es
necesario remontarnos a la conformacion de las organizaciones que hoy forman parte:

Para el afio 2003 el PPD-FMAM ya habia establecido asocio con dos organizaciones
que se encuentran en el PILA Asoprola y Tres Colinas y se ubican en dos de las
principales entradas o acceso permitidos por el MINAET al Parque.

En ese mismo afio, TNC inicia con el Proyecto Parques en Peligro'® y se realiza una gira
conjunta del personal PPD-FMAM, TNC y MINAET para valoracion de la zona, en esta
gira se gesta una relacion de Alianza de las tres organizaciones en diferentes areas de
trabajo que se mantiene hasta la fecha. Con este proyecto se inicia un fortalecimiento
(capacitacién, giras de intercambio, talleres, estudios cientificos, planes de manejo,
acercamiento a las autoridades del Parque y otros) de los grupos que tenian actividades
de colaboracion con el PILA, se inicia un proceso de conocimiento y asociatividad
informal por el nexo del PILA, que se mantiene hasta la fecha. En el afo 2003 se realiza
el Primer Encuentro entre tres grupos: Camara de Turismo de Biolley, Acetusama, Tres
Colinas. En este primer encuentro no se tenia claridad del rumbo indica uno de los
entrevistados, pero si se tenia claro que estaban en el PILA y que el camino era la
organizacion.

Durante el periodo 2004-2006 los grupos continuaron con procesos de comunicacion,
visitas, reuniones, capacitacion y otras actividades conjuntas alrededor del Proyecto
Parques en Peligro y en especial con el componente de capacitacion dado por INBIO
dentro del marco del proyecto. Por otro lado, el PPD-FMAM continué estableciendo
nexos con organizaciones dentro del PILA y apoya financieramente a: Asoprola,
Acetusama, Asoproce, y Asomobi, con iniciativas dirigidas a la proteccién de los recursos
naturales y mejoramiento de condiciones de vida a través del apoyo a actividades
productivas.

En el afo 2006, TNC en coordinacién con los grupos propicia un nuevo encuentro de las
organizaciones y en ese encuentro se gesta el nacimiento de la Red de Grupos
Aledafos al Parque Internacional La Amistad (Red Quercus actualmente), como una

B Proyecto de Parques en Peligro para La Amistad, ejecutado por The Nature Conservancy (TNC) con la colaboracion
financiera de la Agencia para el Desarrollo Internacional de Estados Unidos (USAID), tiene el propédsito de mejorar la
administraciéon del Parque Internacional La Amistad (PILA) y apoyar la coordinacion binacional entre la Autoridad
Nacional del Medio Ambiente de Panama y el Sistema Nacional de Areas de Conservacion de Costa Rica para fortalecer
el manejo del area en mencion.

®  Promover la conservacion del PILA mediante procesos de generacion de informacién cientifica, divulgacion,
educacion ambiental, y capacitacion sobre temas relevantes con y para las comunidades de su zona de
amortiguamiento. Desarrollar y ejecutar el programa de monitoreo de los objetos de conservacion definidos
para el PILA.

® Desarrollar productos locales para actividades de educacién, interpretacién ambiental y monitoreo de objetos
de conservacion, con la activa participacion de las comunidades aledafas al PILA., incluyendo capacitacion
de actores locales y funcionarios en diversos temas.

36



organizacién de hecho. Para el afio 2006 la Red solicita apoyo al PPD-FMAM mediante
un prodoc y este es aprobado, pero con la personeria y cédula juridica de otra
organizacién (Hijas del Sol), pues no se contaba con cédula y personeria propia. En el
marco de este proyecto en el afio 2007 se constituye la Red como una Asociacion bajo
la Ley 218 y actualmente esta constituida por las siguientes organizaciones:

Asociacion de Productores la Amistad (Asoprola)

Asociacion de Mujeres organizadas de Biolley (Asomobi)
Asociacion de Turismo de Tres Colinas (Asotur)

Asociacion Camara Ecolégica de Turismo Santa Maria (Acetusama)
Asociacion de Turismo e Investigacion Cientifica de Capri (Asotica)

oo~

Cuatro de estas cinco organizaciones han sido apoyadas por el PPD-FMAM y TNC y
han trabajado en estrecha colaboracién con el MINAET. En la siguiente tabla se
presenta la cronologia de la conformacion de la Red.
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Grafico no. 1

Tres Colinas

Altamira Biolley

Entrada al PILA Entrada al PILA Santa Maria Brunka Asoproce, una de las
(Acetusama) entrada entradas al Parque
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Asoprola Colinas con dos
i ASOPROCE- Prodoc

PPD-FMAM PPD-FMAM Asoprola PPD-FMAM PPD-FMAM Hijas del Sol 2008-2009
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TNC IMPLEMENTA EL PROYECTO PARQUES EN PELIGRO:
Actualizacion del plan de manejo del PILA con una vision mas participativa con sociedad civil
Implementacion del Programa EDUCA/PILA
Implementacion del Programa SIA/PILA (capacitacion de 25 personas como Guias Locales e
Investigacion)
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En las entrevistas realizadas a los integrantes de los grupos, se consulto si el PPD-
FMAM incidi6é de alguna manera para la formacién de la Red que hoy forman parte,
se plantean a continuacion:

“PPD-FMAM dio la base para las organizaciones, PPD-FMAM fortalece las bases de los grupos,
para que se de el Proceso de la Red. El PPD-FMAM senté las bases organizativas, sociales, y
productivas en muchas de las organizaciones que conformamos la Red. Se apoyo el poder de
accion sobre lo que es importante para la comunidad y no lo que dicen los donantes. El PPD-
FMAM escucha y trabaja con la gente, no impone ideas a la comunidad, por ejemplo Tres Colinas
nace de la necesidad de la entrada del MINAET al PILA. PPD-FMAM fue el primero en confiar en
los grupos. PPD-FMAM ayuda a las comunidades a crecer y les ensefa a trabaja, el PPD-FMAM
fue el que dio el primer paso en Asoprola, la primera reunién con Don Eduardo la establecimos
debajo de una carpa de plastico y llovia que se colaba el agua, ahi le planteamos nuestro
suefio..... PPD-FMAM tiene las reglas claras para los proyectos y su funcionamiento. El secreto
del éxito del PPD-FMAM es que se da continuidad en el proceso de apoyo a los grupos, No es un
proyecto aislado, se va respondiendo paulatinamente a una vision del grupo. El PPD-FMAM no
obliga va en ritmo de las decisiones de los grupos, respeta su evolucion y apoya desde esa
perspectiva.

En los grupos hay una gran coincidencia con respecto a la insercién del PPD-FMAM en
el PILA indicando que ha sido uno de los actores fundamentales del proceso y como a
través del primer apoyo del Programa, se despertd el interés y el apoyo de Instituciones
Estatales, ONGs, y otras.

Un aspecto fundamental a resaltar en la politica de financiamiento del PPD-FMAM en el
financiamiento de infraestructura, compra de materiales, equipo fortalecimiento de
capacidades, realizar acciones ambientales y otras, aporta elementos fundamentales
para el accionar de la sociedad civil, en un contexto fuerte de crisis, de reducciéon de
donantes en la Regidon de Centroamérica y en especial las restricciones que se imponen
por los donantes que aun persisten en el pais, con respecto a los rubros financieros en
los que apoyan con inversion de capital. Por ende el PPD-FMAM, presenta adn una gran
flexibilidad en la direccién y uso de los fondos, esta situacion supone la necesidad de
complementos estratégicos en las comunidades. Y ahi es cuando se hace fundamental
que los grupos establezcan alianzas estratégicas con otras Instituciones académicas,
instituciones del Estado, ONGs, y otros donantes, en los cuales haya
complementariedad de los procesos y uso de los fondos. Un ejemplo de alianza
estratégica lo han propiciado el PPD-FMAM y TNC en el PILA.

Estos, han venido colaborando mutuamente desde hace mas de un 7 afios en el
financiamiento conjunto de iniciativas, proceso de capacitacién, impulsando acciones
estratégicas para fomentar el uso sostenible de la biodiversidad a través de actividades
de turismo rural comunitario, o produccion sostenible en actividades agricolas vy
pesqueras, impulsando estrategias de formacion de capital humano para la proteccion
mediante la formacién de Covirenas, Brigadas Forestales, grupos de j6venes
ambientalistas, apoyo a la formacién y consolidacién de corredores bioldgicos y otros.
Esta colaboracion ha permitido reconocer no sélo que ambas instituciones trabajan en
temas afines, sino que sus acciones se complementan en virtud de la proteccion de la
biodiversidad y el medio ambiente, y la mejora sustancial de las condiciones de vida de
la gente. Lo que permite que cada Institucién aporte a los proyectos su experiencia,
conocimientos, su trayectoria y contribuyan conjuntamente en el PILA.

Para los grupos el PPD-FMAM y TNC han sido el complemento perfecto en la region, y
hoy producto del esfuerzo de las comunidades, del MINAET, de los donantes, de las
Instituciones Estatales y en especial de los grupos que participan, la RED Quercus esta
conformada como un espacio social y organizativo que promueve y coordina acciones,
dentro del PILA y en los pueblos aledafos, de manera que favorece las bases de
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sostenibilidad ambiental, social y econémica de la biodiversidad como un todo y da una
permanencia digna para los seres humanos en ese entorno natural.

La Red cosecha una serie de logros, que podrian ser replicables a nivel de otras redes

del pais y a nivel internacional'®:

- La Red ha generado espacio de articulacion Unico en el pais, en el cual el
MINAET se relaciona directamente con esta organizacién de segundo grado para
buscar la incidencia en términos ambientales (proteccién y conservacion) del PILA
de manera conjunta, y no comunidad por comunidad o pueblo por pueblo. Es decir la
Red establece la base organizativa para generar acciones conjuntas, equilibradas y
eficientes entre la sociedad civil y el area administrativa del PILA. Lo cual ademas
brinda las bases para que otras Instituciones y donantes se sumen a estos procesos.
Los socios de la Red suman 742 personas.

- Apoyo de la RED al programa de educacion ambiental Educa/PILA, elaborado en
el marco politico de la estrategia nacional de educacién ambiental del SINAC.

- Participacion y coordinacién del un programa de Monitoreos biolégico dentro y
fuera del area protegida.

- Se cambia el concepto individual de comunidad a Grupos del PILA en los cuales
se puede establecer logros colectivos e impactos colectivos, se citan a continuacién
en términos de produccién sostenible y conservacion: los grupos estan
desarrollando diferentes actividades café organico y sostenible 133.5 Hectareas de
café certificado organico 86.5 hectéreas de café manejado con buenas practicas
sostenibles, 33 hectareas de banano asociadas a cultivo de café 30000 arboles
recibiendo pago de servicios ambiéntales por sistema agroforestal, 250 hectareas
de bosque recibiendo PSA 13000 hectareas de bosque protegido. Un proyecto de
apicultura donde se cuenta con 219 colmenas entre todos los grupos con una
inversion de 6, 265,000.00 entre capacitacion, asistencia técnica y materiales. Un
total de 27 productores, 16 en el distrito de Brunka, 3 productores en Biolley, 9
productores en Altamira. Se esta en proceso de inscripciéon de la marca de la Red
Quercus con su logo, para trabajar los productos de la Red como miel, café, granos
y otros.

- Laregién del PILA como atractivo turistico se esta convirtiendo en un circuito
turistico que ofrece diversidad de actividades a visitantes nacionales y extranjeros,
mediante la oferta turistica que ofrecen sus asociados.

- Serealizo la celebracion del Aniversario del Parque Internacional La Amistad, CR y
alianzas con otras organizaciones como ADATA en Panamd, se celebr6 el
Encuentro Nacional de Brigadas Forestales del PILA en Tres Colinas, se han dado
acciones contundentes para el mejoramiento de senderos dentro o en areas
aledafas al Parque para propiciar mejores condiciones para la visitacion de turistas.

- La Red enmarca su trabajo en cinco areas definidas Planificacién, Educacion y
Capacitacién, Enlace con el area Protegida, Produccién Sostenible, y cada uno de
estas es coordinada por un miembro de la Junta Directiva, lo cual evidencia
organizatividad.

- La Red cuenta con experiencia en el manejo de proyectos de segundo grado que
han involucrado a sus socios por ejemplo formo parte del proyecto Parques en
Peligro con TNC y cuenta con un proyecto financiado por el PPD-FMAM para el
fortalecimiento de la Red.

- La Red ha dado un paso fundamental en la Incidencia en Politicas publicas a
través de la formacion y la participacion dentro del Consejo local del Parque
Internacional y la participacion en el Consejo Regional y Nacional®®. Con la

'® Historia de la Red Quercus, documento en borrador, 2009.

20 Consejo Nacional: Ministro y representante consejo Regional. La red forma parte del Consejo
Regional esta conformado por ONGs que estan dentro del PILA, Amistad pacifico, Tapanti y
Chirripo. El presidente del Consejo Regional es Mainor Sibaja de Asomobi-Asoprola y fiscal Tres
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participacion en esta estructura se ha logrado: “Apertura hacia las Comunidades,
Plan de Motivacion en el Personal ACLA-P. Plazas de personal para el area, la
adquisicién de nueve vehiculos y la construccién de las oficinas regionales del
ACLA-P, Se estan tramitando los permisos de uso Precario para cada uno de los
grupos ante el MINAET: Cerro Cabecar, Cerro kamuk, Sabana Esperanza, Valle del
Silencio y otros™'.

El Reto para la Red Quercus es continuar con estos procesos organizativos, ambientales,
productivos y de conservacién en la Regién del PILA. Para ello requiere el apoyo de sus socios
estratégicos en generar y apoyar acciones de la Red que logren la sostenibilidad de estos
procesos. Por ello, el establecer prioridades estratégicas en funcion de la mision de esta
organizacién de segundo piso es fundamental, lo que si es claro es que el proceso de proteccion
y conservacion es una prioridad, y por ello el eslogan de la Red es la suerte del PILA es la suerte

de las comunidades.

La Red Quercus plantea una nueva oportunidad para PPD-FMAM y TNC de unir esfuerzos
nuevamente, para el fortalecimiento de esta Red social, que al igual que ACTUAR en turismo
rural comunitario, o la Red de Brigadas Forestales a nivel nacional pueden seguir generando
acciones de proteccion de la biodiversidad y el medio ambiente, y a la vez una mejorar sustancial
de las condiciones de vida de la gente, ademas de la incidencia en politicas publicas a favor del
ambiente.

Colinas. Consejo Local se realiza mediante un proceso cantonal de eleccién. La presidenta es
Yendry Suarez.
# Historia de la Red Quercus, documento en borrador, 2009
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5.-Modelo de concentracion geografica de proyectos

a.-Aspectos positivos
Cuédles son los aspectos primordiales que hacen este modelo atractivo? Establecer las
caracteristicas del modelo nos remiten a la aplicacion de la Estrategia en el PILA, en el
grafico siguiente se plantean los aspectos medulares de la implementacion de esta.

Diagndstico o caracterizacion de los
problemas del area de accién

Identificacion
Fortalezas y
Oportunidades, : -
riesgos de ingresar al Ejecucion de la
AREA PILA Estrategia:
Frente Individual
(formacién del capital

social) y Grupal

Disefio De la Estrategia: (propipiar la
Frentes de Accion N .cqnectllva.d.de
Formacion del capital social: apoyo a organizaciones con iniciativas individuales
proyectos individuales en zonas geograficas definidas y

priorizadas

—  Apoyo financiero a organizaciones que se encuentren en
una misma area amortiguamiento del PILA, con prioridad
a las que se encuentran en sitios vulnerables del AREA

— Apoyo a las organizaciones en : -fortalecimiento
actividades productivas —fortalecimiento de acciones
ambientales comunales (Covirenas-Brigadas, PSA,
Reforestacion, Agricultura Organica y otros

—  Fortalecimiento de capacidades

—  Establecimiento de alianzas estratégicas con otras
organizaciones e Instituciones.

A nivel comunal, a nivel de Grupos Formacion de Red

— Apoyo a organizaciones que requieren aliarse para
trabajar en Red en actividades de proteccion

—  Apoyo al establecimiento de redes formadas por grupos
financiados por el PPD-FMAM en procesos de
produccion, comercializacién, promocion conjunta y otros

— Incidencia de las formacion de Redes

— Apoyo a redes locales, regionales que influyan o
posibiliten la incidencia en politicas publicas locales o
nacionales
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a.-Aspectos positivos
Cuales son los aspectos primordiales que hacen este modelo atractivo? Los aspectos
primordiales que hacen este modelo atractivo son los siguientes:

- Es un modelo que establece una delimitacion, un area geografica especifica el PILA que
permite establecer prioridades sobre sitios vulnerables social y ambientalmente. Por lo

que las estrategias que se definan tienen un impacto concreto y de mayor concentracion.

- Es un modelo que permite que los socios y no socios del Programa se vinculen
naturalmente pues su frontera, su patio, su frente es el Parque Internacional La Amistad. El
PILA permite establecer vinculos, conectividad natural que permite pensarse y visualizarse

como conjunto de organizaciones.

- Este modelo posibilita la cercania relativa de las organizaciones, generando condiciones

naturales para el dialogo, la proximidad y la formacién de Redes sociales.

- Las organizaciones establecen procesos de cooperacion y de apoyo, basados en la
confianza en el conocimiento mutuo, en la interaccidon a diario. La gente se conoce, por ser
pueblos existen relaciones familiares de parentesco, que en este caso han propiciado el

trabajo conjunto.

- La similitud en cuanto al desarrollo de actividades productivas y productos, brinda la
posibilidad de generar, de fortalecer esos procesos productivos, de realizar acciones para
que sean sostenibles u organicos, establecer procesos que brinden valor agregado a los
productos, por ejemplo comercializacion conjunta, marca que identifique los productos del
Pila, industrializacion, produccion en mayor escala, fortalecer la calidad del producto y
establecer parametros de calidad en todos los bienes y servicios producidos, etc. Establecer
mecanismos de insertar o conectar los bienes y servicios producidos por estas
organizaciones a cadenas de valor dentro del sector agropecuario, empresas mayoristas y
detallistas y otros, es un reto y una oportunidad tanto para los asociados como para los

donantes-

- Lariqueza del PILA al ser el sistema montafioso cubierto de bosque tropical inalterado mas
extenso del pais, y el area silvestre protegida mas grande; presenta la oportunidad de
generar encadenamientos productivos alrededor del uso de la biodiversidad con
actividades de Turismo Sostenible, Turismo de Aventura., no solo a nivel de Costa Rica, sino

también de Panamad y hacerlos binacionales.

- EI' PILA cuenta con relativa investigacién sobre su biodiversidad, lo que brinda la oportunidad
que jévenes pueden participar en su exploracién e investigacion, convirtiéndose en
cientificos locales, existe la experiencia de este proceso con INBIO, que puede ser replicable

y extendible a otras areas del Parque.

- Las comunidades y organizaciones se establecen como una barrera de proteccién y

conservacién natural del PILA.

- La delimitacién geografica, permite que Instituciones Estatales, no Gubernamentales,
donantes y otras, maximicen la inversion y minimicen costos por la concentracién de la

poblacion meta.

- El modelo es replicable en otras zonas geograficas del pais y permite fortalecer el tejido

social.

- El modelo posibilito que otros actores Institucionales, de Cooperacién Nacional e
Institucional, apoyaran o fortalecieran con lineas estratégicas especificas Ia
Conformacion de redes de Iniciativas en actividades de proteccién y conservacion.
Actividades productivas, encadenamientos econémicos. Asimismo esta linea estratégica de
conformacion de redes abrié los espacios para la participacion ciudadana en consejos
locales, regionales y nacionales, en los cuales se determinan y se trazan politicas publicas

concernientes a temas ambientales de la region.
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b.-Supuestos que hacen posible el modelo

EL modelo de concentracion geogréafica establecido como estrategia de Insercion del PPD-
FMAM en el PILA, ha sido viable de ejecutar por que se han dado las condiciones
necesarias para este proceso, por ejemplo:

Las comunidades cuentan con actividades economicas propias como el cultivo del café,
hortalizas, cafia de azucar, ganaderia, cultivo de subsistencia como granos basicos y otros,
que de alguna manera, no los hace tan vulnerables a la demanda y oferta de mercado y por
ende a los precios de compra y venta de los productos.

Las organizaciones estan conformadas por pequefios productores, que conservan su parcela
de tierra y la hacen producir, su produccién es comercializada en el mercado local y cuando
mucho en el mercado regional y con excepcion del café en mercados internacionales. Esta
situacioén genera una condicion de economia propia, no dependiente.

Las actividades productivas que se han venido impulsando en el marco de las iniciativas
estan generando rentabilidad y otros encadenamientos productivos que complementan los
ingresos de las personas y han tendido a mejorar las condiciones de vida.

El uso de la biodiversidad mediante el turismo rural como encadenamiento productivo no es
la principal actividad econémica, esta se constituye en un complemento de su actividad
principal, la gente nos dice no hay desesperacion por que lleguen los turistas, no queremos
un ingreso masivo de gente, queremos que la gente comparta nuestra visién de desarrollo,
nos sentimos orgullosos de ser productores y de lo que hacemos.

Si bien es cierto las comunidades del PILA se ubican en lugares muy bajos para el desarrollo
humano, las comunidades representan cierto grado de pobreza y vulnerabilidad, no existe
dependencia en su economia hacia el monocultivo, por ejemplo comunidades como Buenos
Aires y aledanas en que las pifieras son el eje de la economia.

En las comunidades del PILA existe un tejido social que ha dado una respuesta positiva ante
las oportunidades de trabajar en conjunto con Instituciones del Estado, Donantes, ONGs y
empresa privada.

Las comunidades y las organizaciones cuentan con lideres (hombres y mujeres) positivos,
que creen en el desarrollo de las comunidades, generan la participacién de todos los
integrantes, y muy proactivamente pasan del concepto de desarrollo de la organizacion, a
desarrollo de la comunidad y de la regién.

Las comunidades del PILA a través del tiempo, han conformado una vision propia del
desarrollo de la regién y todos (as) con sus acciones apuntan a esa meta.

Los miembros de las comunidades a pesar de los obstaculos y de la situacién dificil de vivir y
trabajar en una zona rural con pocas posibilidades de empleo, carencia de vias de
comunicacion y oportunidades, tienen ganas de trabajar, de organizarse, de luchar.

La estrategia del manejo del Area protegida del PILA, se concibe como participativa las
comunidades trabajan mano a mano con el MINAET, esto ha dado un giro muy importante
en términos de conservacion.

La actitud de las personas que integran los grupos del PILA es muy positiva, de lucha, de
trabajo constante, proactivos, y otra serie de condiciones que posibilitan que el apoyo
brindado germine en muy buenas condiciones.
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c.-Es pertinente (en términos de costos, efectividad) el enfoque regional, en areas
estratégicas para el Programa?

Esta es otra de las interrogantes que se realiza con respecto a la estrategia utilizada por el PPD-
FMAM basada en puntos de concentracidon geografica. Con el fin de evaluar los costos y
efectividad de la concentracién geografica se utiliz6 como indicador los costos de realizar una
gira al PILA para dar seguimiento a una iniciativa en comparaciéon con realizar una gira y dar
seguimiento a 6 proyectos. Como se puede observar en el cuadro el costo en viatico para ver
una iniciativa en el PILA tiene un costo de 77.400 colones, mientras si se logra dar seguimiento a
seis proyectos el costo unitario es de 42.200 colones. Se toma en cuenta el vidtico que paga
PNUD vy la forma como lo establece de 12 horas diarias. Si se realiza una gira al PILA y se da
seguimiento a 3 iniciativas el costo por proyecto es mayor, para el Programa pues es menor la
cantidad de iniciativas con costos fijos de combustible y noches de hospedaje.

El costo para el Programa de realizar una gira al PILA versus GUANACASTE en igualdad de
condiciones, resulta mas caro el costo de realizar la gira al PILA que a Guanacaste, esta
situacion obedece a que en Guanacaste por ejemplo las carreteras son mas accesibles, estan
lastradas y los proyectos a pesar de estar ubicados en zonas rurales la cercania es mayor y por
la situacion de las carreteras el tiempo de acceso es menor. Mientras que en el PILA las
carreteras rurales no estan lastradas, el camino es dificil, solo es posible ingresar con carro
doble traccién y los proyectos se encuentran a distancias considerables uno del otro.

Si el PPD-FMAM no aplicara la estrategia de puntos de concentracién geogréfica, una gira a la
Zona Sur por ejemplo a dar seguimiento al proyecto Junta Administrativa del Asentamiento El
Caracol - JAA CARACOL - con el proyecto Recuperacion y proteccién de la cuenca del Rio La
Vaca, el costo para el Programa seria de 154.800 colones es decir casi un 40% mayor, y solo se
daria seguimiento a una iniciativa. De esta manera es evidente que en términos de costos la
estrategia de concentracion geografica resulta ser eficiente para el Programa y efectiva en
términos de la cantidad de iniciativas que se puedan visitar.

Por otro lado, el personal del PPD-FMAM con el fin de dar una mayor cobertura en iniciativas a

visitar, las giras son realizadas por dos personas, con el fin de ver el doble de proyectos por dia y
de esta manera abarcar otras zonas mas alejadas.

45



46



VI.-Conclusiones y Recomendaciones:

El PPD-FMAM ha invertido en la regién sur del pais aproximadamente $ 1.424.833,91 para un
total de mas de 99 iniciativas del periodo 2000-2007. En el sector el PILA financi6é 33 iniciativas
por un total de $422.933,00.

El PPD-FMAM implemento en el area de conservacion La Amistad Pacifico Sur el modelo de
concentracion geografica, financiando 7 iniciativas a organizaciones comunales. A continuacién
se plantean los nombres de las organizaciones apoyadas: Asoprola, Tres Colinas de Potrero
Grande, Asomobi, Acetusama, Cedral de Cajon, Hijas del Sol y Upaba. EI monto de
financiamiento invertido por el PPD-FMAM en estas 12 iniciativas es de $234.936,00
aproximadamente 139.317.048,00 con un cofinanciamiento mayor del 100% de los recursos
invertidos $252.353,43, proveniente de recursos en especie y en efectivo.

El modelo de concentracion geogréfico desarrollado por el PPD-FMAM al financiar iniciativas en
una misma regién geografica, se caracteriza por: ser un modelo que prioriza sitios de
vulnerabilidad social y ambiental, forja conectividad natural entre las iniciativas financiadas y no
financiadas, se establecen vinculos econémicos, sociales y en actividades productivas como
café, ganaderia, agricultura organica, se posibilita la generacion de encadenamientos
productivos como el turismo sostenible, turismo de aventura, turismo rural comunitario a partir del
uso de la biodiversidad. El modelo permite que las comunidades formen barreras naturales de
proteccién y conservacion del area protegida mediante la formacién de Grupos de Covirenas y
Brigadas Forestales, permite el ligamen entre autoridades del ambiente y sociedad civil de
manera fluida, respetuosa y colaboradora, el modelo es posible de replicar.

Las iniciativas apoyadas por el PPD-FMAM han generado la afluencia de otras organizaciones,
instituciones estatales donantes, instituciones académicas, donantes y otros que contribuyen al
proceso de desarrollo comunal desde su mision y sus diversos niveles de gestion cada una le
aporta a los proyectos, su experiencia, conocimientos y trayectoria.

Es posible indicar impactos sociales, econémicos y ambientales generados en las comunidades
y las organizaciones donde se han financiado proyectos del PPD-FMAM, el impacto se debe a la
congruencia de diferentes instituciones, donantes y otros, que han hecho posible la
complementariedad de esfuerzos en virtud de la proteccién de la biodiversidad y el medio
ambiente y la mejora sustancial de las condiciones de vida. Se presentan en el desarrollo de esta
consultoria impactos a nivel de cada proyecto, la reconstruccién de la situacién inicial de cada
uno antes del financiamiento con PPD-FMAM vy la situacién actual de la iniciativa. En todos los
proyectos es posible contar con evidencia cualitativa y cuantitativa de mejora en: Actividades
productivas, mejoramiento de Infraestructura, equipo, mejoramiento de la calidad del producto,
productividad, Generacion de otras actividades econémicas como encadenamientos productivos,
Fortalecimiento de capacidades: superacion personal, Proteccion del medio ambiente, Alianzas
estratégicas con Instituciones del Estado y otros Cooperantes, Posicionamiento y reconocimiento
del PILA , Empoderamiento de la organizacion, Participacién comunal, Generaciéon de redes y
Mejoramiento condiciones de vida.

El modelo posibilito que otros actores Institucionales, de Cooperacion Nacional e Institucional,
apoyaran o fortalecieran con lineas estratégicas especificas la Conformacion de redes de
Iniciativas en actividades de proteccion y conservacion. Actividades productivas,
encadenamientos econémicos. Asimismo esta linea estratégica de conformacion de redes abrid
los espacios para la participacién ciudadana en consejos locales, regionales y nacionales, en los
cuales se determinan y se trazan politicas publicas concernientes a temas ambientales de la
region.
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La Implementacion de una estrategia basada en puntos de concentracién geogréfica es
pertinente en términos de efectividad y costos, el programa es mas efectivo en términos de pago
de viaticos y combustible para dar seguimiento a 6 iniciativas que a una sola.

Hay un mayor impacto en la proteccion y conservacién de un area de importancia global, con la
concentracién de proyectos en todas las entradas de acceso permitidas, en las cuales se podria
impactar el Parque. Con un solo proyecto aislado no se tendria el mismo impacto.

Se sugiere, la elaboracion de criterios béasicos para el financiamiento de una nueva iniciativa
dentro de una misma etapa operativa o concluida esta, a continuacién se presenta lineas
béasicas para el establecimiento de estos:

— Realizar una evaluacion de la iniciativa, resultados planteados vs resultados logrados.

— Determinar el impacto del proyecto en la organizaciéon y la comunidad, condiciones
externas de la iniciativa, los escenarios como han cambiado y como inciden actualmente
en el proyecto.

— Incluir preguntas en el formato de documento de proyecto, que guien sobre cual es
la vision estratégica de la organizacién, y como el proyecto financiado anteriormente
contribuyo a esta visién y como la solicitud del nuevo proyecto amarra o liga a esta
vision estratégica.

— Definir con el grupo mediante una sesion o taller la vision estratégica y en funcion
de ello evaluar si los proyectos nuevos que se presentan generan engranaje con lo
propuesto y no son actividades aisladas.

— Establecer criterios sobre liderazgo de organizaciones y lideres

— Establecer criterios o requisitos por area, hacerlos accesibles a los grupos meta:

o ejemplo en Turismo Rural se tiene claro cuales son las fases o eslabones que
los grupos e iniciativas deben cumplir para ejercer la actividad: infraestructura
adecuada lineamientos de ICT, permisos de operacién del Ministerio de Salud,
Hacienda, de la Municipalidad, fortalecimiento de capacidades de los socios
para brindar servicios de calidad, apoyo de la labor ambiental, Pdliza de
responsabilidad civil, definicién de puestos, capacitacién de guias locales y con
su respectivo carnet, etc.

o En Corredores Biolégicos: se cuenta con una guia para el disefio, la
oficializacién y consolidacion de corredores biolégicos (pag. 26 Guia Practica
para el Disefio Corredores Biolégicos).

o En la conformacion de Brigadas Forestales y Covirenas, se cuenta con un
reglamento que indican los pasos a seguir.

o Produccion sostenible: mediante la consultoria en Producciéon sostenible se
plantearon algunos criterios, retomar estos y perfilarlos ain més. (Hacia la
Produccion Sostenible, TNC y PPD-FMAM, 2009).

— Establecer montos maximos de financiamiento por area tematica, considerando la
experiencia que tiene el PPD-FMAM, en actividades de turismo rural comunitario,
Corredores Bioldgicos, Produccion Sostenible.

— Solicitar a los grupos indicadores acerca de la rentabilidad de la iniciativa, se gana
0 se pierde con la implementacién de esta. Ingresos menos gastos. Con el fin de evaluar
si la iniciativa esta en capacidad de accesar al sistema bancario nacional.

— Establecer como PPD-FMAM criterios en términos de apoyo econdmico, financiero,
institucional y en tiempo, las diferentes fases de las iniciativas, veamos el ejemplo
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siguiente. Estos criterios deben construirse en funcion de iniciativas que hayan sido
exitosas y no exitosas para tener indicadores promedio.

Cuadro no. 9
Ejemplo de: Criterios por Iniciativa
Turismo Rural Comunitario Corredores Bioldgicos Produccién Sostenible
monto Tiempo monto Tiempo monto Tiempo
financiamiento estimado financiamiento estimado financiamiento estimado
maximo maximo maximo
Etapa inicial 40.000% 2 afnos 20.000 1 afio 20.000 1 afio
Segunda etapa 20.000% 2 afos 20.000 1 ano
Etapa media 20.000% 2 afnos
Consolidacion 20.000% 2 afos 20.000 1 ano 20.000 1 ano
Arribo a
segundo piso
Total 100.000$ 40.000% 60.000

No obstante los criterios descritos anteriormente, estan sujetos a la estrategia general que el
Programa quiera implementar y para ello debe definir hasta donde quiere o debe llegar en
apoyo a los grupos y cual es el impacto deseado. Es decir se pretende llevar a los grupos
a una etapa Inicial, Segunda etapa o media, o establecer procesos de consolidacion de
las Iniciativa. El programa ya cuenta con una serie de fortalezas (Iniciativas financiadas en todo
el pais, Iniciativas situadas en areas protegidas, Grupo de iniciativas a nivel nacional en
tematicas en diferentes 4reas tematicas, etc.) por lo que se puede decir que tiene el camino
avanzado y lo que requiere es priorizar y determinar donde y como quiere LOGRA IMPACTO
MAYOR.
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V. ANEXOS

Anexo No.1: Marco Logico de los Proyectos Financiados por PPD-FMAM

Numero del proyecto: C0S/02/26

| Nombre del proyecto: Proyecto Integral Agro ecoturistico

Nombre de la organizacion: Asociacion de Productores La Amistad. Altamira de Biolley, Buenos Aires, Puntarenas.

Objetivo general del proyecto:

Desarrollar actividades alternativas productivas -senderos para agroecoturismo, servicios de alimentacion para los visitantes y produccion de hortalizas organicas- para reducir
el impacto sobre el ambiente, en especial sobre el Parque Internacional La Amistad, y generar ingresos a las familias con el fin de lograr una mejora en la calidad de vida de la

comunidad.

Area focal FMAM: Biodiversidad

Programa operativo FMAM: Ecosistemas forestales.

Fecha de inicio: 01 -10 -02
Fecha de finalizacion: 01 -10 - 03

Objetivo especifico #1: Brindar un servicio de turismo agroecoldgico en los senderos construidos entre la comunidad de Altamira y el Parque Internacional La Amistad.

Actividad

Resultados propuestos

Actividad 1.1: Disefio y construccion de
dos senderos agroecoturisticos.

Dos senderos construidos y en operacion bajo el esquema de
giras agroecoturisticas, guiadas por jovenes de la comunidad.

Resultados alcanzados
observaciones
Senderos construidos

Actividad 1.2: Inventario de flora y fauna
del sendero.

Se realizo el inventario de Flora y fauna

Actividad 1.3: Capacitacion para guias de
sendero.

Realizad la capacitacion en guias de senderos para dos
personas

Objetivo especifico #2: Establecer un esquema de aula abierta dentro de los senderos, para generar un cambio de actitud y conciencia en la poblacién de Altamira y

comunidades vecinas, especialmente dirigido a los jovenes y nifios en edad escolar.

Actividad

Resultados propuestos

Resultados alcanzados

Actividad 2.1: Programa de Educacion
ambiental dirigido a los jévenes y nifios
escolares.

Programa de educacién ambiental dirigido a los nifios y jovenes
de las escuelas y colegio de las comunidades vecinas, realizado
bajo el esquema de aula abierta dentro del sendero comunal, en
coordinacion con La Estacion Altamira del MINAE y el Comité
local del Corredor Bioldgico Mesoamericano.

Programa de educacion ambiental en funcionamiento.

Objetivo especifico #3: Facilitar a los turistas nacionales y extranjeros el servicio de alimentacion en las instalaciones construidas y administradas por la comunidad para este

propésito.

Actividad

| Resultados propuestos |

Resultados alcanzados
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observaciones

Actividad 3.1: Construccion y operacion
de la soda.

Soda construida y en operacion bajo la administracion de las
mujeres de la comunidad, brindando el servicio de alimentacion
a turistas nacionales y extranjeros que visitan la localidad y los
senderos.

Soda construida y en funcionamiento cuando llegan visitantes

La soda es utilizada cuando llegan visitantes pero no esta
abierta al publico todos los dias debido a que poca gente entra a
la zona

Actividad 3.2: Capacitacién a las mujeres
del grupo, responsables de la soda.

Capacitacion realizada en temas de preparacion de alimentos.

Objetivo especifico #4: Establecer un proceso de produccion de hortalizas organicas, que abastezcan |
comercializado, mediante un proceso de valor agregado en el centro de acopio, hacia las comunidades vecinas.

a soda de los senderos agro ecoturisticos y el remanente sea

Actividad Resultados propuestos Resultados alcanzados

observaciones
Actividad 4.1: implementacién de huerta | Huerta comunal produciendo hortalizas organicas para | Huerta comunal en funcionamiento Huerta sigue en
comunal, para producir hortalizas | abastecer el servicio de alimentacion de la soda de los | funcionamiento no para la venta a la comunidad directamente
organicas. senderos. sino consumo de la soda y de las mujeres que participan en la

Huerta

Actividad 4.2: Construccion del centro de
acopio para procesar y dar valor
agregado al excedente productivo de la
huerta.

Centro de acopio construido y en funcionamiento para darle
valor agregado al remanente de las hortalizas producidas, para
ser comercializadas en las comunidades vecinas, Buenos Aires
de Puntarenas, San Vito y Pindeco.

Centro de acopio construido y en funcionamiento

Actividad 4.3: Plan de comercializacion y
mercadeo de las hortalizas orgénicas.

Plan de promocion y mercadeo de los senderos y las hortalizas
organicas, funcionando en coordinacién con la Camara de
Turismo local, MINAE y el Corredor Biolégico Mesoamericano.

Plan de mercadeo puesto en marcha se ha dado una variacion
en funcién de la demanda de servicios de alimentacion segln
visitantes en la zona
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No. Proyecto: COS/04/22

Nombre Organizacion: Asociacion de Productores La Amistad (ASOPROLA)

Titulo del Proyecto: Produccion e Industrializacion de café organico y sostenible como alternativa de desarrollo en armonia con el ambiente.

Objetivo General Del Proyecto: Implementar actividades de bajo impacto ambiental, proporcionar la participacion de mas miembros en actividades sostenibles, mediante el agro ecoturismo,
industrializacion de café organico y sostenible, reproduccion de microorganismos benéficos, capacitacion adecuada y permanente para un mayor desarrollo socio econémico en las familias

del distrito.

Objetivos Resultados Esperados Actividades RESULTADOS LOGRADOS

Especificos

1. Construir | 1.1- 100% de la infraestructura | 1. Compra de materiales. Este objetivo fue cumplido con modificaciones: debido ha que se
infraestructura para la | construida. 2. Transporte de materiales. procesan dos tipos de café y mas volimenes, inicialmente se procesaban
instalacion de 3. Construccién del local. 250 fanegas hoy en dia esta en proceso de unas 500 fanegas, La

torrefactora, sala de
catacion y laboratorio.

4. Gestion de permisos correspondientes.

proyeccion nuestra es trabajar 1000 fanegas de café, tanto orgénico
como sostenible.

2. Adquirir el equipo y
materiales para la
torrefaccion y
laboratorio.

2.1- Equipo y materiales comprados.

. 1. Cotizacion de equipo y materiales.
2. Compra de equipos y materiales.

3. Traslado de equipo y materiales.

4. Instalacion de equipo.

Este objetivo fue cumplido con modificaciones: , en lugar del recipiente
de concreto estipulado inicialmente, se coloco un recipiente pléstico para
recibir los desechos liquidos que va a un biodigestor, y en sustitucion del
filtro verde que se habia descrito al principio, se realizo un area de
pasto, el cual absorbe los desechos liquidos que salen del biodigestor o
agua lixiviadas

Construccion del galero para broza, el cual se realizo mas grande que lo
planteado, después de analizar las proyecciones de la organizacion. Se
hizo mas de lo previsto debido a que se han venido recibiendo mayores
volumenes de café, en total se construyeron tres secadores con piso de
cemento y tres con piso de tierra.

Este objetivo se cumpli6 bodega se dividi6 en dos, una para café
organico y otra para café sostenible

3. Desarrollar un plan
de capacitaciones
acorde con las

3.1- Personal capacitado en
torrefaccion, manufactura, cateo y
comercializacion de café.

. 1. Charlas tedricas y practicas.
2. Cursos con la comunidad y fuera de esta.
3. Sesiones de trabajo para capacitaciones

Personal de la organizacion Capacitado, algunos cursos se han llevado a
cabo por la Alianza y se ha participado de ellos.
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actividades y
necesidades del
proyecto.

3.2- Productores/as y vecinos en
general con  conocimientos  en
reproducir microorganismos y control
biolégico.

3.3- Actividades educativas llevadas a
cabo con personas de todas las
edades y abiertas al publico.

especificas en diversos temas.

4. Actividades dirigidas especialmente a
jévenes y nifios con participacion de escolares
y colegiales.

5. Dias de campo para mostrar resultados a
los visitantes en las actividades que se
realizan.

4. Desarrollar un plan
de  monitoreo vy
evaluacion sobre la
biodiversidad.

4.1- 8 parcelas de estudio con sitios
definidos.

42-  Materiales
disponibles.

4.3- Personal preparado y ejecutando
actividades.

4 4- Base de datos funcionando.

4.5- Actividades llevadas a cabo con
personal local y el apoyo de INBio y
Red Quercus.

4.6- Andlisis de suelo para determinar
poblacidn microbiana periédicamente.

adquiridos y

1. Identificar parcelas y sitios.
2. Compra de materiales y equipo.
3. Establecer una base de datos.
4. Realizar andlisis de suelo.

5. Establecer transeptos.

Este objetivo se desarrollo con algunas variaciones, por motivo que no se
adquiri6 el detector de humedad debido a que la Alianza adquirié uno, al
cual tenemos acceso, sin embargo se adquirio algunas cosas que no
estan enumeradas que posteriormente se detallaran.

Con el cumplimiento de este objetivo logramos dar inicio formalmente al
procesado de café himedo en forma exitosa.

5- Crear un fondo para
la proteccion y
conservaciéon de la
biodiversidad del Pila y
sus zonas aledafrias.

5.1- Aporte por ventas de café tostado
ingresando.

5.2- Fortalecimiento de actividades de
proteccion el PILA.

1. Hacer reglamento para el uso de fondo.

2. Cuantificar ventas de café.

3. Definir montos de ingreso al fondo (cada
cuanto van ha ser los aportes)

Reglamento realizado es un documento borrador y esta en proceso de
aprobacion, inclusive se estan dirigiendo fondos para alimentar los
procesos de la REd

6. Implementar un plan
de  promocion y
mercadeo.

6.1- Material promocional elaborado y
en distribucion.

6.2- Etiquetas y empaque para café
confeccionados.

6.3- Equipo adquirido.

1. Tiraje de brochurs y volantes.

2. Distribucién de muestras de café.

3. Construccion de rotulo en entrada a
beneficio.

4. Compra de maquina para hacer cafés
especiales.

Se realizé el material promocional pero con uso menor de fondos

7. Monitorear y evaluar
actividades del
proyecto.

7.1- Informes periddicos realizados por
la comision respectiva.

7.2- Una sesion de andlisis que las
actividades se hacen como se
propusieron.

1. Reuniones de seguimiento.
2. Inspecciones a trabajos.
3. Hacer informes.

Realizados los informes
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lll. CUADRO RESUMEN DEL MARCO LOGICO.

No. Proyecto:COS/05/47

Nombre del proyecto:Ecoturismo: herramienta para el acceso a mejores condiciones de vida, en comunidades aledafias al Parque Internacional La Amistad — Sector Biolley.

Nombre de la organizacidn: Asociacion de Desarrollo Integral de Biolley.

Objetivo general del proyecto:

Incentivar el buen uso y manejo de los recursos naturales, promoviendo la participacion de comunidades locales, en la implementacion de actividades alternativas - turismo
conservacionista y cultural — para mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad ambiental en el &rea de amortiguamiento al Parque Internacional La Amistad — Sector Biolley.

Area focal de FMAM:
Biodiversidad

Programa operativo FMAM:
Proyecto demostrativo.

Fecha de inicio: 01de febrero del 2006.
Fecha de finalizacion: 31 de octubre del 2006.

Actividades

Resultados esperados

RESULTADOS LOGRADOS

Objetivo especifico # 1: Instalar capacidad fisica,
mediante la construccion de un albergue donde se
pueda hospedar turistas, asi como quienes
desarrollen voluntariado e investigacion.

Albergue Construido

Actividad # 1: Gestion de permisos de construccion.

Permisos al dia.

Logro realizado

Actividad # 2: Construccion de albergue.

Albergue construido.

Se construyo el Albergue se encuentra equipado

Objetivo especifico # 2: Disponer de un albergue
equipado (camas, colchas, cobijas, colchones, otros)
prestando servicios de calidad y en las condiciones
mas optimas.

Actividad # 1: Disefio y construccion de camas.

Camas construidas e instaladas.

El Albergue cuenta con capacidad de hospedaje para 35
personas, la meta establecida en el proyecto fue de 24 .

Se incorporo baterias sanitarias como cofinanciamiento de la
organizacion

Actividad # 2: Compra de ropa de cama (s&banas,
cobijas, cobertores)

Sébanas, cobijas, almohadas compradas.

Se realizaron las compras del menaje, segun el informe final la
calidad de las compras no es lo mejor pero si aceptable y con
ello se puede brindar perfectamente el servicio, esto debido a
que los fondos fueron insuficientes con respecto a como
subieron los precios y el presupuesto asignado para este fin.

Objetivo especifico # 3: Contar con un personal
capacitado y con disposicion para atender turistas.

Lograron participar y gestionar diferentes capacitaciones para
el fortalecimiento de los conocimientos. Participaron en los
siguientes cursos
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Manejo y conducciéon de turistas. Impartida por el INA
participacion de 23 personas

Geografia turistica de Costa Rica, participaron 20 personas
Capacitacion en guias locales, en el marco del convenio INBIO-
TNC vy el PILA. Tres guias con la posibilidad de acreditarse
como guias locales y 3 personas que participaron del curso
seguirian con los cursos faltantes.

Manejo contables y administracion impartidos por ACTUAR
Banco Nacional: Disefio de interiores atencion al turista

Actividad # 1: Cursos para acreditacion de guias de
turismo locales.

Guias locales capacitados.

Capacitacion en guias locales, en el marco del convenio INBIO-
TNC vy el PILA. Tres guias con la posibilidad de acreditarse
como guias locales y 3 personas que participaron del curso
seguirian con los cursos faltantes.

Actividad # 2: Curso de ética aplicada.

Personal con conocimiento en éticas para la atencion de
turismo.

Manejo contables y administracion impartidos por ACTUAR

Actividad # 3: Asesorias en manejo y aplicacion de
registros contables.

Realizado el curso de capacitacion

Objetivo especifico # 4: Implementar un plan de
mercadeo en el area de turismo, que le permita
atraer visitantes al sector de Biolley.

Segun el informe final, Asoprola indica que se han invertido
pocos recursos, y que a pesar de ello han logrado un mercado
de turismo importante. Lograron la afiliacion a ACTUAR, estan
inscritos en la Guia de turismo rural comunitario, forman parte
de la Red Quercus

Actividad # 1: Disefio de un plan de mercadeo
turistico.

Plan disefiado e implementandose.

Actividad # 2: de materiales

divulgativos.

Elaboracion

Brochurs, afiches entre otros materiales elaborados.

Participaron en los brochurs q realizo la Red Quercus en el
marco del convenio INBIO-Alianza y PILA
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Numero del proyecto: | Nombre del proyecto: Fortalecimiento, diversificacion y comercializacion de la produccién de mora organica

C0S/03/21

Nombre de la organizacién: Asociacion de Turismo de Tres Colinas de Potrero Grande.

Objetivo general del | Proteger y conservar el medio ambiente del area de influencia del Parque Internacional La Amistad, a través del desarrollo de
proyecto: actividades de manejo sostenible y restauracion de los recursos naturales que permitan la generacion de ingresos economicos y

mejora de las condiciones de vida de la comunidad de Tres Colinas.

Area focal FMAM:
Biodiversidad

Programa operativo FMAM:
Proyecto Apoyo Institucional

Fechas de inicio y finalizacion del
proyecto: Agosto, 2003

Resultados logrados

Resultados Esperados

Actividades

Objetivo Especifico 1: Mejorar
la productividad, el manejo y la
comercializacién de la mora
organica mediante el uso y la
generacion de energia eléctrica
utilizando tecnologia limpia.

R.A11.

= La productividad por mata de
mora silvestre aumento.

= Introduccién de variedad mora
mas dulce

R.A1.2.

Se cuenta con condiciones técnicas y
de infraestructura para el acopio y
comercializacién de la mora y otros
productos como hortalizas

R.A1.3.

La comunidad de Tres Colinas cuenta
con energia eléctrica

R.1.4.

Las condiciones de vida de los
pobladores de Tres  Colinas
mejoraron.

R.1.5.

Produccion de jalea como valor
agregado del producto

Actividad R.1.1.

= Talleres de
produccién orgénica.

= |Intercambio de experiencia con

Aprocam

= (Creacidén de viveros para nueva

variedad de mora organica mas dulce

dirigida mercado internacional

=  Siembra de nueva variedad
Actividades R.1.2.

=  Estudio de la capacidad hidrica de los
rios

= Cotizaciones a
distribuidoras  para
tecnologia

= |nstalacién de la planta

= Capacitacion para dar mantenimiento
a la planta de generacion eléctrica

= Solicitan cotizaciones para elegir la
mejor tecnologia de enfriamiento

= Compra de camara de refrigeracion

= Instalacion de la camara de
refrigeracion

= Construccién centro de acopio para la
produccion de mora

= Compra equipo

capacitacion  en

diversas
elegir la

casas
mejor

técnico y las

En Mayo 2004 se realizo un ftaller de
capacitaciéon en la elaboracién de abonos
organicos, impartido por el INA con una
duracion de 40 horas donde se aprendié a
elaborar Boschashi, composta y tierra
fermentada, foliares de frutas y hiervas, se
realizo ademas una carbonera para la
extraccion de vinagre vegetal.

Se realizo vivero de arboles de especies
nativas de aguacatillo, duraznillo. Nispero,
cedro, corralillo, Se estima una cantidad
de 1000 arboles.

Se realizaron las diversas cotizaciones.

Se realizo la actividad con APROCAN pero
no brindaron informacion relevante sobre el
manejo de la mora

Se realizo el estudio de la capacidad
hidrica de los rios por parte del ICE. El
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herramientas

= Se adquiere el equipo
acondicionar el centro de acopio

=  Procesamiento de la mora en época
de

= Capacitacion hortalizas organicas

= Taller de intercambio de hortalizas
organicas

para

= Utilizacibn de la camara de
refrigeracion en invierno
Actividades R.1.3.

= Realizar un estudio cableado

eléctrico

= Compra de cableado eléctrico e
instrumentos necesarios

=  Cableado para el tendido eléctrico en
la comunidad

Actividades R.1.4

= La comunidad obtiene mejores
condiciones de vida por la diversificacion
de la produccién

Actividades R.1.5

= Capacitacion en el procesamiento de
la mora para la produccidén de jaleas o
pulpas.

= Taller de Intercambio produccién de
jalea y pulpa

= Definicién y compra de materiales y
equipo

= Produccién de jaleas o pulpas, fase
de practicas

= Definicion de mercado meta

= Plan de Comercializacion  del
producto

= Aprobacién del Ministerio de Salud
Etiqueta del producto

informe indica que la propuesta de una
micro central eléctrica en el rio Guineal. El
objetivo del estudio fue evaluar la viabilidad
de una micro central hidroeléctrica que
permita aprovechar el recurso hidrico del
rio Guineal. El estudio indica que es
posible la construccion de una micro
central con una capacidad de produccién
de 11kw, empero la capacidad de
produccion no podra satisfacer
simultdneamente todas las necesidades
energéticas de los vecinos de la
comunidad de Tres Colinas. La inversion
aproximada es 77513 §, costo que no
incluye mano de obra, viaticos, cargas
sociales, equipo 0 maquinaria, ni transporte
0 instalaciones provisionales.

Segun se indica el ICE no esta en
capacidad de construir ni facilitar esta
infraestructura, por tanto la iniciativa
presentada por la Asociacion cambia de
objetivos.

Definiendo los siguientes objetivos:
Realizar un intercambio de experiencias
con la Asoc. De productores la Amistad.
Identificar una estrategia para la
elaboracion de un plan de accién para el
cultivo de productos organicos

Realizar sesiones de trabajo de la Asoc.
Tres Colinas
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Objetivo Especifico 2
Desarrollar mecanismos para la
vigilancia, proteccion y
restauracion de los recursos
naturales de la comunidad.

R.2.1

La comunidad de Tres Colinas cuenta
con un comité de vigilancia de los
recursos naturales

R.2.2.

La comunidad de Tres Colinas cuenta
con un comité de Brigadistas contra
incendios forestales

R.2.3.

La comunidad de Tres colinas forma
parte del Corredor Biologico

R.2.4

Las areas de recarga acuifera de los
rios se encuentran reforestadas
R.2.5.

Establecimiento de cortinas
rompevientos en areas deforestadas
R.2.6.

Cortinas rompevientos proveen de
alimentos a  aves endémicas y
migratorias de la region

Actividades R.2.1:
= Capacitacion en legislacion y
acreditacion oficial
= Formacién del comité de
COVIRENAS.
=  Jornadas de vigilancia
Actividad R.2.2.:
= Curso de capacitacion aen control y
manejo de incendios forestales
= Elaboracién de los planes de trabajo.
=  Ejecucién de los planes de trabajo
= Rotulacién preventiva e informativa
sobre incendios forestales, caceria y tala
ilegal, mediante las instalacién de diez
rétulos ubicados en la comunidad de Tres
Colinas.
Actividades R.2.3:
= Capacitacion en el establecimiento de
corredores biolégicos

= Participacion en  talleres de
capacitacion

=  Formar parte Corredor bioldgico
Actividades R.2.4:

= Establecimiento de viveros o

recoleccién de semillas en el bosque,
siembra de arboles en las areas de
recarga acuifera
= Seguimiento y mantenimiento a las
areas sembradas

Actividades R.2.5

=  Establecimiento de viveros 0
recoleccion de semillas

= Siembra de arboles en areas
deforestadas como cortinas rompevientos
= Mantenimiento a areas reforestadas
Actividades R.2.6.

=  Establecimientos de viveros o

Se realizo la capacitacion en legislacion y
acreditacion de covirenas y brigadas
forestales

Se participo en una capacitacion sobre
Corredores Bioldgicos y asi la formacion
del Corredor Bioldgico Tres Colinas. Con
respecto a la coordinacién entre el
Corredor Bioldgico mesoamericano y
Corredor Biologico Quetzal de Tres
Colinas, el informe indica que no ha
existido comunicacion entre ambas partes,
y que no los tomaron en cuenta dentro de
los mapas de areas del CB para el pago de
servicios  ambientales como  areas
prioritarias para esta fecha.

Se realizaron giras con los integrantes de
la comunidad y se recolectaron las semillas
de arboles

Siembra de arboles en areas de recarga
acuifera, seguimiento y mantenimiento de
areas sembradas
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recoleccién de semillas en el bosque

=  Siembra de arboles en areas
deforestadas

=  Mantenimiento areas reforestadas

Siembra de arboles en areas deforestadas
como cortinas rompevientos.

Objetivo Especifico 3
Fortalecimiento de la
organizacién comunal a través
del establecimiento de alianzas
estratégicas con ONGs e
instituciones estatales.

R.3.1.
Trabajo  conjunto y alianzas
estratégicas entre la organizacion y el
MINAE, para  proteccion vy
conservacion del area de influencia
en PIA
Alianza

Actividad R.3.1:

= Coordinacion con la organizacién
para apoyo en la ejecucion del proyecto

= Establecimiento de planes de trabajo
de la organizacion con el MINAE
Actividad R.3.2.

= Coordinacion con Minae para definir
regulaciones para la utilizacion del cerro
Kamuk como atractivo turistico y de
visitacion

=  Plan de trabajo para regularizar el
desarrollo del ecoturismo dentro del
Parque Internacional La Amistad.

Se ha trabajo en conjunto sobre el tema de
Covirenas

Patrullajes en conjunto

Conteo de aves en el PILA

Se realizo una propuesta borrador. TNC
realizo aporte econémico para llevar a
cabo esta propuesta y estudio de
capacidad de carga del cerro Kamuk

TNC les apoyo para desarrollar un plan de
manejo dentro del PILA.
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No. Del proyecto COS/03/32

Titulo del Proyecto: Sostenibilidad y Desarrollo para el Fortalecimiento y Conservacion de la Biodiversidad en Corredor Biolégico El Quetzal Tres Colinas

Objetivo General Del Proyecto: Fomentar actividades conservacionistas que promuevan y fortalezcan la gestién comunal en el manejo, proteccidn y conservacion de los ecosistemas
naturales mediante actividades complementarias — ecoturismo, capacitacion, educacién ambiental — para la generacién de ingresos a las familias y una mejora en la calidad de vida.

Objetivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

resultados

1. Disponer de un centro de
uso mdltiple 'y una
subestacion bioldgica
equipada, prestando
servicio a investigadores y
visitantes en las
condiciones 6ptimas.

1.1 La organizaciéon cuenta con | Solicitud de cotizaciones a diversas casas | Subestacion construida
instalaciones debidamente | comerciales para optar por el precio mas
equipadas para atencion de | favorable y el material de calidad
visitantes.

Compra y transporte de los materiales.

Finalizar de construir la subestacién bioldgica y el

centro de uso multiple.
1.2 La asociacion cuenta  con | Solicitud de cotizaciones para elegir el mejor | Realizadas las cotizaciones, ys € procedié a instalar los
energia limpia en sus | sistema de equipo de energia solar que se adapte | paneles solares
instalaciones. a las condiciones y  necesidades de la

asociacion.

Compra de paneles, bancos de
materiales de instalacién

Instalacion de todo el equipo para el sistema de
energia solar.

Instalacién de la Energia Limpia

bateria y

1.3 Se cuenta con una subestacion
biolégica debidamente equipada.

Solicitud de cotizaciones para compra de
mobiliario para el centro de uso mdltiple y

Cumplida esta actividad.

subestacion biologica comprar  materiales y
mobiliarios.
Compra y transporte de mobiliario
2. Desarrollar mecanismos | 2.1  La asociacién cuenta con | Realizar contactos para visitar la estacion | Cumplida esta actividad

para la promocion,
vigilancia,  proteccion y
restauracion de los recursos
naturales de la comunidad.

conocimientos técnicos en el manejo
instalaciones para brindar servicios
a investigadores y visitantes.

biolégica la Marta.

Realizar visita a la estacion bioldgica la Marta
para adquirir  experiencias en manejo de
estaciones bioldgicas
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2.2 La organizacién
charlas de educacion

trabaja en
ambiental

para concientizar a la poblacion
sobre la importancia de los
Recursos  Naturales que se

encuentran en el area geogréfica del
CB

Impartir seis charlas de educacion ambiental a
centros educativos aledaios al Corredor Biologico

Cumplida esta actividad

2.3 La asociacion trabaja con
grupos voluntarios e investigadores.

Iniciar contactos con Universidades para promover
investigaciones en el Corredor Biologico El
Quetzal

Iniciar contactos con grupos voluntarios para
trabajos voluntarios en el Corredor Bioldgico El
Quetzal

Se establece un convenio con una universidad
para traer investigadores

Se establece un convenio con una organizacién
para traer voluntarios a la comunidad.

Esta actividad esta en proceso aun

2.4 Documentos de informacion
resaltan la importancia del Corredor
Bioldgico El Quetzal Tres Colinas y
el PILA para el turismo e
investigacion.

Cotizaciones para la elaboracion de 200 brochurs
Disefio y elaboracion de brochures

Realizada esta actividad

2.5 Las éareas de recarga acuifera
de los rios se encuentran
reforestadas

Recoleccion de semillas en el Bosque.

Siembra de 1000 semillas

Siembra de arboles en las areas de recarga
acuifera.
Seguimiento
sembradas.

y mantenimiento a las éreas

Realizada esta actividad

2.6 Trabajo conjunto vy alianzas
estratégicas entre la organizacion y
el MINAE, para proteccion vy
conservacion del area de influencia
del Parque Internacional La
Amistad.

Coordinacién con la organizacion para apoyo en
la ejecucion del proyecto

Establecimiento de planes de trabajo de la
organizacion con el MINAE

Realizada esta actividad
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Objetivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

3. Realizar estudios de
alternativas de preservacion de
la mora orgénica en sistemas
artesanales 'y rescatar los
cultivos de naranjilla organica
para su comercializacion.

3.1 Se inician  contactos
necesarios para investigacion

Realizar contacto con expertos en
manejo de mora.

Actividades en proceso

de alternativas para preservar | Realizar  un estudio para el
la mora organica . manejo y conservacion de la
mora_organica.
3.2 Se cuenta con almacigos | Comprar  materiales para la | Actividades en proceso
y cultivos de naranjilla organica | construccion del  vivero para
como cultivo incorporado naranjilla organica.
Construccién del vivero para

naranjilla organica.

Siembra de Tres mil semillas de
naranjillas

Transplante de tres mil plantulas
de naranjilla

3.3 Se
infraestructura
lombri compost.

cuenta
para

con una
producir

Capacitacion en lombricompost.
Compra de materiales para la
construccion de la infraestructura y
camas para el abobo a base de
lombrices californianas
Construccion de la infraestructura
y camas a base de lombrices
californianas.

Las plantaciones de mora vy
naranjila son fertilizadas con
lombricompost.

Esta actividad aun no se cumple

?2 Seguin Informe de Avance, recibido por el PPD el 26-10-08
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Numero del proyecto:
C0S/05/32

Titulo del Proyecto: Centro comunitario para la atencion de visitantes, la capacitacion ambiental y la prevencion - combate de incendios forestales
la comunidad de Santa Maria de Brunka y el Parque Internacional La Amistad, sector Cerro Cabecar.

Nombre de la organizacion: Asociacién Cdmara Ecoldgica de Turismo de Santa Maria de Brunka.

Objetivo General del proyecto: Fomentar actividades conservacionistas que promuevan y fortalezcan la gestién comunal en el manejo, proteccioén y conservacion de los
ecosistemas naturales mediante actividades complementarias — ecoturismo, capacitacion, educacion ambiental — para la generacién de ingresos a las familias y una mejora en

la calidad de vida.

Area focal FMAM:

Biodiversidad y cambio climatico.

Programa operativo FMAM:
Proyecto Demostrativo.

Fecha de inicio: octubre 2005.
Fecha de finalizacion: Abril 2007.

Objetivo especifico # 1: Facilitar a los turistas nacionales y extranjeros, investigadores, estudiantes y voluntarios que visiten la comunidad y el Cerro Cabecar servicios de
alimentacion, hospedaje, informacion.

Resultados Actividad Resultados cumplidos Comentarios y cambios propuestos a la Organizacion
Centro de visitantes | 1.1 Disefio del Centro atencion | Se realizo el disefio el centro de visitantes con | Centro de visitantes construido: Este resultado tiene un
construido a turistas, investigadores, | dos firmas de arquitectos diferentes, a los avance de un 90%.

Una cocina y comedor | estudiantes y voluntarios. cuales se les cancelo los honorarios | EI centro de visitantes esta construido, y presenta las

operando al 100%.

profesionales respectivos. No obstante, el disefio
de la segunda firma fue la que se puso en
marcha, con apoyo de un maestro de obras del
Ministerio de Obras Publicas y transportes.

siguientes avances:

e Pintadas las paredes de color verde escuela. Se les
sugirié cambio del color.

e Cocina concluida, equipada, con ceramica puesta e
instalacion eléctrica para toda la infraestructura.

e Elcentro de visitantes cuenta con piso de madera para el
area de comedor y el area de bodega, el area de cocina
cuenta con ceramica, Unicamente, pues los fondos no
alcanzaron.

e Compraron la refrigeradora, la cocina,
implementos pero no estan instalados aun.

e Cuentan con las mesas, sillas y equipamiento de tasas,
platos, ollas y demas.

y otros

1.2 Intercambio con Montafia

Se realizo el Intercambio de Experiencias fue

Verde para conocer su | muy bueno, y lograron apreciar las condiciones

experiencia. de disefio y espacios para la construccion del
Albergue

1.3 Permiso de construccién | Realizado

gestionado.
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1.4 Arreglo de terreno para
construir.

Realizado con el apoyo del Ministerio de
Transportes mediante la facilitacién de un
maestro de obras.

Albergue en
condiciones  optimas
para atencién visitantes
y brigadistas

con

6 habitaciones
terminadas con 24

camas disponibles

1.5 Construccion del centro de
atencion a turistas,
investigadores, estudiantes y
voluntarios.

Se tienen chorreadas las bases para la
construccion de dos habitaciones, pues el
incremento en los costos de materiales ha sido
muy alto y tuvieron gastos no contemplados.

Este resultado cuenta con un avance del 10%.
Se tiene aplanado el terreno, se chorrearon las
bases, para la construccion de las paredes de
las dos habitaciones no obstante,  estas
quedarian muy cerca del area de cocina y
bodega, lo cual puede afectar la tranquilidad y el
suefio de los visitantes por ruidos. Se sugiri6 al
grupo el cambio, ya sea haciendo las dos
habitaciones una sobre la otra como planta alta,
0 el trasladar las habitaciones cinco metros
mas, de lo previsto.

No fue posible observar el plano realizado, y la
fachada propuesta para el érea de habitaciones,
sin embargo, se sugirié la necesidad de visitar la
experiencia de Nacientes Palmichal, pues
cuentan con elementos comunes como el rio, las
piedras, el tipo de comunidad y el clima
inclusive. Se brindaron las coordenadas de
Nacientes Palmichal para que realicen el
contacto.

También se sugiere contactar estudiantes de
arquitectura o de Arte de la UCR, para
establecer el concepto del Centro, tomando en
cuenta las condiciones de la comunidad y los
elementos de la naturaleza, como las piedras
que abundan y no son parte del Centro.

En gira realizada en el mes de Julio se cuenta con un avance
del 70%. TNC brindd un proyecto de 30.000$US para la
finalizacién de la obra.
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Objetivo especifico # 2: Promover programas de capacitacion y proyectos enfocados en temas ambientales que generen cambio de actitud y conciencia entre los poblacion
de Santa Maria y comunidades aledafas.

Resultados Actividad Resultados cumplidos Comentarios y cambios propuestos a la Organizacion
propuestos

Programa de Educacion | 2.1  Capacitacion para lideres | En el marco de trabajo con TNC y el Resultado cumplido al 100%

Ambiental comunales, vecinos en general. Ministerio de Ambiente, se realizo el

Implementado, PROGRAMA EDUCAPILA, consiste en un

Incendios forestales programa de capacitacién ejecutado por la

sociedad civil para el manejo de residuos,
hortalizas organicas y rescate de cultura

Se cuenta con wuna Asociacion de
Brigadistas con 12 integrantes todos
acreditados, cada afio con funcionarios del
Minae se realiza un refrescamiento de
conceptos y practicas.

Del 19 al 20 Abril estaran participando del
Encuentro  Binacional de  Brigadas
Forestales del Pila

Grupo de guias locales | 2.2 Capacitacion a guias locales | Tres guias locales de la comunidad han Resultado cumplido al 100%
recibiendo asesoria en | sobre las caracteristicas fisicas y la | completado 10 cursos sobre Guias locales,
componentes fisicos diversidad biolégica del sector. les quedan 2 para concluir y certificarse.
Han participado de la Feria de Turismo de
ACTUAR
Comunidad de Santa
Maria,  desarrollando Han participado de las reuniones para la
iniciativas de conectividad del Corredor Biologico Santa
conectividad Rosa con el Parque pero no tienen aun

resultados concretos aun, el liderazgo de
este proceso lo tiene otras organizaciones
ellos solamente participan de manera
activa.
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Objetivo especifico # 3: Establecer una base operativa para la prevencion y el combate de incendios forestales en la zona de amortiguamiento del Parque Internacional La
Amistad, sector Santa Maria.

Resultados Actividad Resultados cumplidos Comentarios y cambios propuestos a la Organizacion
propuestos

Establecida base | 3.1 Construccion de bodega para | Se construyo bodega para este fin, en este Resultado cumplido al 100%

operativa, se cuenta con | almacenar herramientas y equipo de | momento es la habitacion del maestro de

bodega para | diversas actividades. obras.

salvaguardar

herramientas y equipo
para la prevencion y
mitigaciéon de incendios
forestales

Grupo de bomberos | 3.2  Formacion y asistencia a | Se  realizaron  las  capacitaciones Resultado cumplido al 100%

forestales reciben | grupos de bomberos forestales | respectivas.

capacitacién y refrescan | voluntarios.

conocimientos

Objetivo especifico # 4: Fortalecer la organizacion comunal para que impulse mecanismos para el control, proteccion y restauracion de los recursos naturales de la comunidad

y el parque.
Resultados Actividad Resultados cumplidos Comentarios y cambios propuestos a la Organizacion
propuestos

Curso de elaboracién de
propuestas

Curso en basico para la elaboracién
de propuestas de proyectos

No se realizo el curso

Resultado no cumplido

Objetivo especifico # 5:

Promover un programa de promocion y

mercadeo del proyecto y de las actividades qu

e realiza ACETUSAMA.

Resultados
propuestos

Actividad

Resultados cumplidos

Comentarios y cambios propuestos a la Organizacion

Plan de promocién vy
mercadeo de los sitios
de visitacion y Prog. En
ejecucion  funcionando
con la Red de Asoc., de
turismo

ofrece ACETUSAMA.

Realizacién de 200 brochurs con
informacién sobre los servicios que

Segun indican los miembros de |la
Organizacion no se realizaron los brochurs
por que es muy poco dinero para invertir el
que tiene en presupuesto y salen muy
caros por que es poca la cantidad que
pueden elaborar.

Resultado no cumplido con fondos de PPD se incluyo
esta actividad con los fondos otorgados por TNC
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Numero del proyecto:COS/OP3/2/06/23

Nombre del proyecto: Desarrollo eco turistico Cedral, unan alternativa de mejoramiento de calidad de vida de sus pobladores, en beneficio de la conservacion de los

recursos naturales y culturales existentes.

Nombre de la organizacion:
Asociacion de Productores de Cedral

Objetivo general del proyecto:

Dinamizacion de la economia local a través del aprovechamiento turistico de los recursos ambientales con los que cuenta la comunidad. Desarrollando un modelo propio de
turismo ecoldgico rural que incentive el uso adecuado del ambiente, para mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad ambiental en el area de amortiguamiento al Parque

Nacional Chirripé — Sector Cedral.

Area focal FMAM: Biodiversidad

Programa operativo FMAM: Proyecto Apoyo Institucional

Fechas de inicio y finalizacion del proyecto: 2006 / 2007

Resultados Esperados

Resultados logrados

Objetivo Especifico

Instalacion de capacidad Fisica,
mediante la construccion de un edificio
que sirva como centro de recepcion y
atencién y que cuente con el espacio
para una aula Ecologica, que serviria a
su vez de centro de formacion para los
diversos cursos que realizan los
miembros del grupo de COVIRENAS.

1.1: Edificacion de una planta fisica multi funcional donde se
albergue la oficina de la asociacién, el aula ecoldgica y centro
de informacién construidos y prestando servicios de educacion
ambiental e informacion al visitante.

1.2 :n aula educativa para los COVIRENAS, en la que se
prolongue sus accionar en la comunidad.

Se edifico la planta fisica y se cuenta con un Albergue,
oficinay centro de informacién

Fortalecer la accion de los
COVIRENAS a través de la provision
del equipo asi como el material
didactico necesario en la capacitacion
preventiva de los nifios, jovenes, y
adultos que realizan los COVIRENAS
en la comunidad.

2.1 Un equipo de COVIRENAS fortalecido y capacitado
adecuadamente para garantizar su trabajo permanente y
continuado en la comunidad

2.2 Elevar el nivel de profesionalismo del trabajo realizado
hasta el momento por el grupo de COVIRENAS a través de
posesion del equipo adecuado y los materiales didacticos y
tecnoldgicos apropiados.

Equipo de Covirenas fortalecido y capacitado, pero aun
no cuenta con la acreditacion por parte del MINAE
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NUMERO DE PROYECTO: COS/06/22
Nombre de la organizacion: Asociacion de Mujeres Organizadas de Biolley; ASOMOBI..
Nombre del Proyecto: FORTALECIMIENTO A ASOMOBI PARA LA EJECUCION DE ACCIONES DE CAPACITACION, PROTECCION, MEJORAMIENTO AMBIENTAL Y DE
ESTIMULO AL TURISMO RURAL COMUNITARIO
OBJETIVO GENERAL.: Establecer una estrategia de conservacion de la biodiversidad de la zona aledafia al Parque Internacional La Amistad, distrito de Biolley, fortaleciendo la
economia familiar, comunal y el ambiente mediante el desarrollo del Turismo Rural Comunitario y la produccién sostenible, la capacitacién en temas ambientales y el
fortalecimiento de estrategias de proteccion y conservacidn para la Reserva Forestal Finca Biolley y la Cuenca del Rio Colorado.

Objetivos especificos Resultados programados Actividades Resultados alcanzados

Fortalecer las | Al menos 20 personas entre asociadas, | Actividades: Asociadas, miembros de sus familias y vecinos capacitados con un
capacidades de las | miembros de sus familias o vecinos, | 1.1 Cursos y talleres de | minimo de 4 participantes de los cursos o talleres, de manera que
asociadas de | capacitados con un minimo de 4 | Capacitacion a asociadas, a | estén preparados en atencion a turistas y en manejo y proteccion de
ASOMOBI y otros | participaciones de los siguientes cursos o | otros miembros de sus familias, | los recursos de la biodiversidad que les rodea. De las capacitaciones
miembros de sus | talleres: ylo a vecinos interesados en los | entre cursos y talleres solo el de interpretacion de flora y fauna del

familias para la gestion
productiva del Turismo
Rural Comunitario

Gesteros de Turismo rural comunitario.
Conduccion de agro y eco turistas.
Interpretacion de Senderos y demas
atractivos naturales y culturales de la
Reserva Forestal Finca Biolley y de las
comunidades del distrito Biolley aledafias
a la cuenca del Rio Colorado.

Inglés bésico para la atencidon de
visitantes internacionales.

Interpretacion de la flora y la fauna del
Parque Internacional de La Amistad.
Cocina tipica costarricense y comidas
vegetarianas.

Primeros  auxilios vy
emergencias.

atencion  de

1.2 Al menos 20 guias locales (varones y
mujeres) recibiendo capacitacion en
aspectos basicos de turismo rural
comunitario, proteccién y vigilancia de
areas silvestres comunales y protegidas y
conduccion de turistas nacionales y
extranjeros.

siguientes temas, conviene
reconocer que estos cursos y
talleres se estan negociando con
INA, CEDCAS, CNP, MINAE y
algunos con se programan para
ejecutar con asesores directos
de la organizacién,
principalmente los talleres:

e Turismo rural
comunitario, principios y
estrategias.

e Conduccion de agro vy
eco turistas.

e [nterpretacion de
Senderos y  demas
atractivos naturales vy
culturales de la Reserva
Forestal Finca Biolley y
de las comunidades del
distrito Biolley aledafas
a la cuenca del Rio
Colorado.

e Inglés basico para la

PILA no se ejecutd. Con lo que tuvo un logro del 86% la sumatoria
en estos cursos y talleres es de 120 personas.

Productores y entregadores de café de ASOMOBI, tomando con un
disefio de tours en sus parcelas. A esta actividad se le realizo una
enmienda donde los recursos asignados se tomaron para
remodelacion. La situacion es que al reunirse con los productores de
estos solo uno mostro interés y con este se disefio un tours en su
finca.

Lo positivo de este Tour es que se logro el interés de diversos
grupos de estudiantes universitarios y turistas a razon de un por mes
durante el 2008.

Programa de Mercadeo Turistico de Asomobi establecido con apoyo
de un asesor en el campo del turismo rural comunitario. Productos
logrados: Tour del café, manual de ventas, brochurs, tarjetas de
presentacién, banner.

Afiliacion a ACTUAR, y se estan recibiendo los primeros grupos de
turistas.
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1.3 Al menos 15 productores contando
con disefio de tour de café en sus
parcelas; prioritariamente vecinos de la
cuenca del Rio Colorado.

1.4 Programa de mercadeo turistico de
ASOMOBI, disefiado y aprobado por la
junta directiva.

1.5 Afiliacion a ACTUAR realizada y plan
de incorporacion a la organizacion
negociado

atencion de visitantes

internacionales.

e |Interpretacion de la flora y
la fauna del Parque
Internacional de La
Amistad.

e Cocina tipica
costarricense y

mejoramiento de higiene
y atencidn en la mesa.

e Primeros  auxilios vy
atencion de
emergencias.

1.2 Formacion de guias locales
(varones y mujeres) en aspectos
basicos de Turismo Rural
Comunitario,  proteccion
vigilancia en de areas silvestres
comunales y protegidas vy
conduccion de turistas
nacionales y  extranjeros.
Talleres de administraciéon de
tours del café, la estrategia es
mediante reuniones que
realizardn periddicamente, en
aquellos dias que no tengan
talleres.

1.3 Disefio de Tour del café
sostenible en parcelas de socias
y clientes de  Asomobi,
estableciendo los alcances de
los mismos y las épocas de
oferta; con técnicas
participativas  se  pretende
apoyar a los productores a
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construir sus propios tours y
ASOMOBI, con la responsable
del proyecto y asesores locales
y otros voluntarios, les apoyara
con la logistica de imprimir
brochour en Publisher.

1.4 Elaboracion de programa de
mercadeo  turistico  para
ASOMOBI, que involucre las
comunidades ubicadas en la
cuenca del Rio Colorado. Con
recomendaciones para las
familias que no participan
directamente en el proyecto. Su
elaboracion correspondera a la
direccion  del proyecto vy
asesores, quienes actualmente
realizan actividades de
coordinacién con la  Red
Quercus.

1.5 Afiliacion e integracién en las
estrategias de  ACTUAR
mediante  convenios 'y la
incorporacion de las mismas al
programa de mercadeo turistico
de ASOMOBI, esta actividad de
gestion le corresponde a la
direccion del proyecto junto a la
Junta directiva.

Contar
infraestructura

con

adecuada para brindar
un servicio de calidad

en la atencion

al

Remodelacion de Albergue Asomobi
realizada en un 100% (cuatro aposentos,
segun disefio incorporado en anexos)

Albergue Asomobi debidamente equipado

Actividades:

21 Remodelacion del
Albergue de Asomobi. La
direccion del proyecto, junto a la
Comisién de proyecto y junta

Remodelacion y equipamiento del Albergue Asomobi realizada
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turista en Asomobi

para atender 15 personas y 9 espacios
adicionales (Ropa de cama y pafios para
24 personas)

directiva son las responsables

de la ejecucion de esta
actividad.
2.2 Equipamiento para la

atencion de 24 personas. La
direccion del proyecto, junto a la
Comisién de proyecto y junta
directiva son las responsables

de la ejecucibn de esta

actividad.
Fortalecimiento de la | Vivero forestal aledafio al Beneficio | Actividades: Vivero forestal aledafio al Beneficio de Asomobi produciendo
gestion ambiental | Asomobi produciendo al menos 10 | 3.1 Establecimiento de un | especies de arboles nativos para estimular la siembra de arboles en
comunitaria  en la | especies de arboles nativos, 2000 por | vivero comunal de especies | las comunidades aledafias. Esta actividad ha logrado la produccién
cuenca  del  Rio | afio. locales en los alrededores del | y siembra de 3500 plantas y se embolsaron 1000 mas.
Colorado. Beneficio Asomobi. La direccion | Gestion de pago de servicios ambientales para los propietarios

Programa de siembra de érboles
involucrando al menos a 5 parceleros por
comunidad:  Biolley, Los  Naranjos,
Colorado, Linda Vista y Guayacan por
afio.

Covirenas entre jovenes y adultos,
hombres y mujeres capacitados vy
conociendo aspectos de proteccién
forestal y turismo rural.

Gestion de pago de servicios ambientales
para los propietarios que quieran
incorporarse presentada ante al menos
una instancia estatal y una privada.

Al menos 2 talleres de educacion
ambiental realizados por escuela por afio.

Abonos organicos liquidos y sdlidos

del proyecto junto a la comision
de proyecto establecera con las
asociadas que viven junto al
beneficio el sitio apropiado para
las obras necesarias para
establecer el vivero y elegiran
un responsable voluntario para
las actividades, algunos de los
trabajos seran asumidos por
personas pagadas para el caso
concreto.

3.2 Programa de siembra de
arboles nativos en fincas de
café sostenible y en cuenca del
Rio Colorado principalmente en
las areas de proteccion. Esta
actividad correspondera a la
administradora  del  proyecto
coordinarla, junto a un

bosques y cafetales forestales que quieran incorporarse presentada
ante al menos una instancia estatal y una privada. La gestion se
realizd por medio de la Red Quercus, la respuesta no fue tan
positiva

Programa talleres de Educacion ambiental orientado al cambio de
coinciencia en los nifios y nifias de las escuelas de Biolley, Los
Naranjos, Guayacan y los Maderos. Ubicados en la cuenca del Rio
Colorado.

Promocién de uso abonos solidos y liquidos organicos entre los
productores de las comunidades de la Cuenca de Rio Colorado.
Gestion de traspaso de Reserva de la Finca Biolley a ASOMOBI
para ser protegida y manejada sosteniblemente. Se esta realizando
un inventario de especies de flora y fauna, que sera avalado por el
INBIO.

Convenio de Cooperacién firmado por el Area de Conservacion para
la proteccion y manejo de la Reserva Forestal de la Finca Biolley. Se
esta en espera de respuesta por parte del Area de conservacion.
Gestion de estudio de capacidad de carga para la Reserva Forestal
finca Biolley.

Divulgacion del proyecto mediante rotulacién estratégicamente
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promovidos entre los pobladores de las
cuatro comunidades.

Al menos 1 parcela intervenida con apoyo
del proyecto por comunidad para ser
recuperada y con obras de conservacion
de suelos.

responsable de la comunidad
intervenida, nombrada por los
propietarios ~ de  parcelas,
quienes sembraran los arboles;
tendrén la supervisién y apoyo
suficiente para que se asegure
el éxito de la actividad.

3.3 Capacitacion y
consolidacion de grupo de
COVIRENAS  juveniles vy
adultos de la comunidad de
Biolley,  estimulandolos  a
participar en talleres con
relacion en el tema del turismo y
la proteccion forestal. Esta
actividad serd responsabilidad
de la coordinadora de proyecto,
quien realizara las acciones de
coordinacién con los
funcionarios del MINAE, que
corresponda.

34 Gestion de pago de
servicios ambientales para los
propietarios de terrenos
forestales y conservados en la
cuenca del Rio Colorado; esta
actividad sera coordinada por la
administradora del proyecto y el
comité de proyecto, las acciones
legales seran responsabilidad
de la junta directiva y de cada
uno de los involucrados en el
proyecto.  El  presupuesto
propuesto no considera estos
gastos que deben ser asumidos

colocada e informacion escrita. Los rétulos instalados en sitios
estratégicos de la comunidad mencionen el cuido de las cuencas, la
proteccion de los recursos naturales y del Parque Internacional la
Amistad. Se instalaron 10 rétulos y se capacitaron a varios jovenes
en la construccion de los mismos. El objetivo se alcanzo en un 65%
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por los duefios de propiedades
individualmente.

3.5 Programa talleres de
Educacién Ambiental
orientado al cambio de
conciencia en los nifios y las
nifias de las escuelas Biolley,
Los Naranjos, Guayacan y Los
Maderos ubicadas en la cuenca
del Rio Colorado. Mujeres
voluntarias y asesoradas por el
Programa de Educacion
Ambiental del MINAE, serén las
que ejecuten este proyecto
durante los periodos lectivos en
que transcurra el proyecto; los
talleres seran negociados para
ser repartidos al menos 2 por
cada curso lectivo; y las
tematicas a desarrollar seran
determinadas mediante
diagndstico realizado por la
coordinadora del proyecto y
equipo asesor voluntario.

3.6 Promocion de uso de
abonos solidos y liquidos
organicos entre los productores
de las comunidades de la
Cuenca del Rio Colorado; esta
actividad sera realizada por el
responsable  del  proyecto
Lombricompost, con el apoyo de
la coordinadora del proyecto y
los Asesores del Consejo
Nacional de Produccion.
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3.7 Programa de estimulos a los
propietarios de terrenos
deteriorados, para el
establecimiento de practicas de
recuperacion y proteccién de
suelos. Esta actividad sera
desarrollada por la coordinadora
de proyecto y mediante la
propuesta negociada con el

grupo de productores
involucrados en cada
comunidad, quienes

determinaran la parcela a tomar
en cuenta.

Gestionar la
proteccion,
conservacion 'y uso
sostenible de la
Reserva Forestal
Finca Biolley

Gestion de traspaso de Reserva de la
Finca Biolley, presentada y negociada con
el IDA.

Convenio de cooperacién firmado con el
Area de Conservacién para la proteccion
de la Reserva Forestal de la Finca Biolley.

Documento de estudio de capacidad de
carga de la Reserva Forestal Finca Biolley
en manos de la junta directiva.

Al menos 3 kilometros de senderos
disefiados y unos 50% construidos en la
Reserva Forestal Finca Biolley, al terminar
el proyecto.

Al menos 3 rétulos por comunidad
instalados en puntos estratégicos de las
mismas.

Actividades

4.1 Gestion ante el IDA para el
traspaso o firma de convenio
de administracion de la
Reserva Forestal Finca Biolley
a ASOMOBI, ubicada entre la
cuenca media y alta del Rio
Colorado. Esta actividad sera
realizada por la Administradora
del Proyecto y la Junta Directiva.

4.2 Gestion ante el MINAE para
la firma de convenio para la
proteccibn de la Reserva
Forestal Finca Biolley. Esta
actividad seréd realizada por la
Administradora del Proyecto y la
Junta Directiva.

4.3 Elaboracion de estudio de
capacidad de carga de la
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Reserva Finca Biolley. Esta
actividad negociada por la
Administradora del proyecto y la
junta directiva, con alguna de las
universidades  publicas y
privadas  del  pais  que
actualmente mantienen
relaciones de amistad con la
organizacién, dado que podria
corresponder a alguna tesis de
grado.

4.4 Disefio y construccion de
senderos para el ecoturismo en
la Reserva Forestal Finca
Biolley.

4.5 Programa de rotulacion de
las comunidades y accesos a
la cuenca del Rio Colorado con
motivos de la proteccién del
medio ambiente, e indicando las
acciones que se ejecutan en
esos sitios por el proyecto. Este
proyecto coordinado por la
Administradora  del proyecto
sera ejecutado con los hijos e
hijas de las asociadas y algun
grupo de  voluntarios  se
correspondiera.

Revisar ejecucion y
fiscalizacion de las
actividades mediante
evaluaciones

permanentes
del proyecto

Comité  responsable  del  proyecto
nombrado e incorporado al documento de
proyecto a presentar a PPD/FMAM/PNUD

Disefio de Manual de procedimientos para
la administracion del proyecto presentado

51 Nombramiento de comité
responsable de proyecto. Esta
actividad corresponde a
la junta directiva y se
realizarda inmediatamente sea
aprobado el proyecto para

Nombramiento de comité responsable de proyecto. El comité
de proyecto se ha reunido durante el desarrollo del proyecto,
evaluando las actividades y decisiones que ha comunicado a la
Junta Directiva.

Establecimiento de manual de procedimientos para la
administracion del proyecto. Este manual permiti6 orientar
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y aprobado al iniciar la ejecucion del
mismo.

Inclusién en documento a presentar a
PPD/FMAM/PNUD de CRONOGRAMA y
el seguimiento del proyecto en su parte
administrativa aprobados y ejecutandose,
al iniciar el mismo.

Envio de 3 Documentos de informes
parciales semestrales y uno de finiquito lo
mas tardar dos meses después de haber
terminado el proyecto, presentados a la
junta directiva y enviados a pequefias
donaciones y otros cooperantes en los
plazos establecidos en el cronograma del
proyecto

incorporarlo a texto del
mismo.

Establecimiento de manual de
procedimientos para la

administracion  del  proyecto.
Esta accion la ejecutara la
administradora  del  proyecto,

junto al comité del proyecto
y equipo asesor, una vez la
organizacion reciba la
comunicacion de la aprobacién y
el tiempo de ejecucion del
mismo. Pues en este documento
se deberan hacer los ajustes de
cronograma que dicte el sentido
comun y las circunstancias
espacio temporales que medien.
Disefio de cronograma de
evaluaciones parciales y final del
proyecto.

Esta  actividad se presenta
preliminarmente en presente
texto y serd ajustado por el
comité responsable del proyecto
junto a la Administradora; para
ser aprobado definitivamente por
la junta directiva.

Elaboracién de Informes de
avance e informe final del
proyecto  incluyendo  datos

contables, serd responsabilidad
del comité de proyecto, la
administradora del mismo,
quienes utilizaran los
insumos  provistos  por los
informes de campo, los

mejor las acciones en el desarrollo del proyecto.
Se disefio un cronograma de evaluaciones parciales y final del
proyecto.
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informes contables y
bancarios, asi como las actas
que mensualmente han sido
confeccionadas en sus
reuniones ordinarias, y
extraordinarias si las hubiere.
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No. Proyecto: COS/0P4/RAF/07706

Nombre Organizacién: Unién de Productores Agropecuarios de Buenos Aires

Titulo del Proyecto: Produccién Agricola en armonia con la Naturaleza.

Objetivo General: Fortalecer iniciativas de agricultura organica, con las finalidades de contribuir con la proteccion y recuperaciéon de recursos naturales, el saneamiento
ambiental, la salud humana, animal y vegetal, y una mayor autosuficiencia econémica de 20 familias en los distritos de Changuena y Biolley del Cantén Buenos Aires

Objetivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

1. Contribuir con la proteccién de
los recursos naturales en las
comunidades cubiertas por el
proyecto

Recuperaciéon de los suelos de
las fincas involucradas en el
proyecto

Nacientes de agua
proteccidn permanente

bajo

Siembra de arboles nativos en
las fincas, principalmente en
pendientes pronunciadas y a
orillas de nacientes y corrientes.

Familias comprometidas a seguir
las practicas de Agricultura
Organica

Sesiones de capacitacién en
materia de :

- Medio Ambiente en relacién
con el Desarrollo Humano
Sostenible

- El calentamiento global y las
opciones de solucién

Consecucion y siembra de
arboles

Sesiones de capacitacion en
materia de produccién
amigable con el ambiente

Primer Taller sobre los temas:

Introduccidn al Proyecto

Medio Ambiente en relacion con el Desarrollo Humano Sostenible

El calentamiento global y las opciones de solucion

Tema complementario: Participacion de UPABA en el MAOSUR

Tema Complementario: Avances de la Lucha campesina en la zona

Se realizo los dias 4 y 5 de abril2008 en Los Chocuacos (Las Vueltas
de Buenos Aires)

Segundo Taller sobre los temas:

Administracién de La Parcela con énfasis en Planificacion, Control y
Evaluacion

La Microempresa Agropecuaria y sus encadenamientos

Tema complementario: Levantado de informacién de las fincas para
base de datos de UPABA'Y MAOSUR

Se realizé los dias 23 y 24 de abril 2008 en Los Chocuacos (Las
Vueltas de Buenos Aires)

2. Fortalecer los conocimientos y
destrezas productivas
sostenibles, de los participantes
y oftros miembros de la
comunidad

Familias capacitadas en temas
de producciéon ambientalmente
amigable

Sesiones de capacitacion en el
tema de El medio ambiente en
relacion con el desarrollo
humano sostenible

Sesiones de capacitacion en los temas:

El Medio Ambiente en relacion con el Desarrollo Humano Sostenible.
El calentamiento global y las alternativas de solucion

Administracién de la Parcela, con énfasis en planificacion, control y
evaluacion.

Montaje y manejo de gallineros, porquerizas-biodigestores y establos
La huerta organica (ambientes protegidos, fertilizacion, riego,
controladores organicos de plagas y enfermedades).
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La Microempresa Agricola y sus encadenamientos.
Conocimientos basicos de Manejo Post-Cosecha.

Gira de Intercambio sobre los temas:

Huerta orgénica

Instalacion de techitos o semi invernaderos

Fertilizacion basica de la huerta

Biodigestores

Gallineros

Tema complementario: Motivacion a proteger el ambiente

Tema complementario: Evaluacion del proceso

Se realizé los dias 10 y 11 de mayo 2008 en Santa Rita y La Maravilla
de Coto Brus

3- Promover la produccién
organica  diversificada  de
autoconsumo con la

comercializacion de excedentes

Modulos  productivos  para
produccién de hortalizas, manejo
de especies mayores y menores,
y preparacion de fertilizantes

Nucleos de produccion  de
Agricultura Organica
establecidos.

Instalacion de invernaderos,
médulos pecuarios (gallineros,
biodigestores, etc.)

Sesiones de capacitacion en el
tema de produccién amigable
con el ambiente

Para la seleccion de las primeras familias beneficiarias se tomé en
cuenta los siguientes criterios:

En el caso de materiales para biodigestores se consideré que la
familia ya tuviera adelantos con instalacion de médulos donde se
obtuviera los desechos, en este caso chiqueros y cerdos

En caso de materiales para huertas se consider6 a familias que ya
vienen desarrollando trabajo con este componente.

Los materiales se distribuyeron como se describe:

Familia de Victor Mora: plastico tratado, poliducto, cinta de goteo,
alambre, accesorios poliducto, filtros

Familia de Juan Rubi: Plastico salinero, varillas de hierro, tubos y
accesorios PVC, cemento, zinc.

Familia de José Luis Fallas: plastico tratado, poliducto, cinta de goteo,
alambre, accesorios poliducto, filtros

Familia de Oscar Sanchez; Plastico salinero, varillas de hierro, tubos y
accesorios PVC, cemento, zinc.

Familia de Roberto Jiménez: : plastico tratado, poliducto, cinta de
goteo, alambre, accesorios poliducto, filtros

Familia de Leonardo Chavarria: : plastico tratado, poliducto, cinta de
goteo, alambre, accesorios poliducto, filtros

Familia de Marielos Chavarria: : plastico tratado, poliducto, cinta de
goteo, alambre, accesorios poliducto, filtros

Instalacion de gallineros, establos, porquerizas-biodigestores y
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Ambientes Protegidos y médulos de preparacién de fertilizantes y
controladores

Gira de Intercambio sobre los temas:

Huerta orgénica

Instalacion de techitos o semi invernaderos

Fertilizacion basica de la huerta

Biodigestores

Gallineros

Tema complementario: Motivacion a proteger el ambiente

Tema complementario: Evaluacion del proceso

Se realizé los dias 10 y 11 de mayo 2008 en Santa Rita y La Maravilla
de Coto Brus

(Ver memoria en anexo)

Tercer Taller (cuarta sesion de capacitacion) sobre los temas:
Evaluacion de conocimientos adquiridos antes y durante las
capacitaciones del proyecto

Evaluacion de avances del proyecto hasta ahora

Conceptos basicos sobre temas de agricultura orgénica y
componentes ambientales: filtros verdes, control biolégico con hongos,
control de plagas y enfermedades con métodos organicos (plantas,
caldos, etc.)

Propuesta de una quinta sesién de capacitacion para fortalecer
conocimientos préacticos en fertilizacion y control de plagas y
enfermedades

Se realizé los dias 12 y13 de Junio 2008 en Los Chocuacos, Las
Vueltas de Buenos Aires

Generar proceso de informacién
cantonal, acerca de la
importancia y necesidad de
cambiar hacia las practicas de
agricultura organica, en procura
de generar conciencia vy
organizacién colectiva a favor del
tema.

Personas de la comunidad e
instituciones involucradas en la
busqueda de soluciones

Reuniones entre UPABA e
instituciones responsables de
velar por la salud humana y la
proteccion de los recursos
naturales

Elaboracién Y distribucion de
materiales divulgativos
(folletos)

Reunion de Responsables UPABA - MAOSUR: Con el fin de
establecer lineas generales de trabajo y para revisar regularmente el
desarrollo del proyecto, ambas organizaciones estuvieron coordinando
permanentemente en los diferentes encuentros para capacitacién que
se dieron (talleres y giras). Por MAOSUR estuvieron participando
Carlos Marin y Juan Carlos Prendas, quienes, ademas colaboraron
brindando servicios de facilitacion de los eventos en mencién. UPABA,
por su parte, ha pasado a formar parte de MAOSUR

Elaboracion y distribucién de Folletos y Volantes. Por medio de este

80




folleto, que informa a las familias sobre la forma cémo elaborar abonos
y otras ensefianzas, mantenemos informados a nuestros afiliados con
el fin de mejorar cada dia. Este folleto se ha distribuido entre las
familias participantes para que refuercen los conocimientos que han
obtenido en las sesiones de capacitacién. El material se disefié en
lenguaje sencillo con la informacién apenas necesaria, entendiendo el
hecho de que por regla general el campesino prefiere que los
mensajes sean muy concretos y practicos. En imagen siguiente se
presenta portada del material.

Contribuir con el mercadeo local
y cantonal de productos
organicos

Incremento de  consumidores
permanentes de los productos
organicos del grupo

Participacion de productores del
grupo en la Feria del Agricultor de
Buenos Aires

Levantado de encuestas sobre
mercado de productos
organicos

Participacion en la Feria del
agricultor de Buenos Aires

Promocién de nuevos nichos
de mercado en las
comunidades de Chénguena y
Biolley

APLICACION DE ENCUESTAS DE MERCADO EN BUENOS AIRES
Con el fin de fundamentar el desarrollo de una produccion orientada a
la comercializacién, se aplicé encuesta basica sobre la demanda que
tendrian los productos orgénicos en el centro de Buenos Aires. En
términos generales, este sondeo arrojé resultados que apuntan a la
necesidad de abastecer un mercado potencial que incluso estaria
dispuesto a pagar sobreprecio por estos productos. También quedd de
manifiesto que hay que trabajar en la bisqueda de la Certificacion
Participativa (ver documento completo en anexo)

Durante la siguiente etapa del proyecto, se estard complementando
este estudio con sondeo de mercado en las zonas inmediatas a los
nucleos de produccion, considerando la posibilidad de empezar
procesos de comercializacion en esos mismos espacios

Visitas a fincas: Se ha estado realizando visita a las diferentes fincas.
Se continuard con visitas a fincas durante lo que queda del proyecto
para tener un monitoreo cercano de los avances de las familias,
ademas de dar asistencia técnica y mantener un control del buen uso
de los recursos

Participacién y Fortalecimiento de Feria del Agricultor de Buenos
Aires y otros nichos.
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Numero del proyecto: COS/SGP/OPIV-CORE 07-06

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de la Red Conservacionista Quercus mediante iniciativas de produccién sostenible y turismo rural comunitario en sus grupos

S0Cios

Nombre de la organizacion: Asociacion Hijas del Sol.

Objetivo General: Objetivo general del proyecto: Reducir el impacto de la actividad humana sobre el patrimonio natural del Parque Internacional La Amistad y sus
alrededores, mediante el fortalecimiento de actividades productivas relacionadas a agricultura sostenible y el turismo rural comunitario, con el fin de elevar al calidad de
vida de la poblacién y garantizar la proteccién de la biodiversidad.

Objetivo __especifico 1

Fortalecer el actual Plan
de Monitoreo Biologico
(SIAPILA) que se ejecuta
en el Parque
Internacional La Amistad,
vertiente pacifica

Resultado esperado 1.1:
Cuatro transeptos nuevos
para monitoreo
Realizacion de 32 giras
de monitoreo en los 8
transeptos.

Actividad 1: Gira
diagnostico  por  los
senderos para definir los

sitos mas apropiados
como transeptos.
Actividad 2 Instalar

mojones en los senderos
donde se ubicaran los
transeptos

Ambas actividades ya fueron ejecutadas, la actividad uno, que corresponde al
diagnostico como la segunda que es la instalacién se hicieron en una misma
gira. Los cuatro sectores donde se definieron los transeptos fueron: sendero a
Cerro Cabecar, sendero a Cerro Kamuk (en este sendero se definieron dos
transceptos, debido al cambio altitudinal que se presenta, uno es sobre la linea
de los 2000 msnm y el otro en area de paramo, sobre los 3300 msnm) y sendero
a Cerro Pittier. En todos los sectores el transepto quedo debidamente marcado y
mojoneado, de los cuatro, en el mes de agosto solo se monitoreo el de Cerro
Cabecar los otros tres, quedaron para hacer su primer monitoreo en el mes de
diciembre, toda la informacién recopilada en el primer afio, seré para levantar la
linea base con la cual se ir a trabajar.

Actividad 2: Una
capacitacion practica en
avistamientos y

mecanismos de registro
en campo (avistamientos
casuales y programados)

Son dos las capacitaciones que se han ofrecido, ambas con énfasis en
recolectar especimenes y grupos nuevos, como los murciélagos y anfibios y
reptiles, para el caso de los murciélagos y los demas grupos de vertebrados, la
asesoria ha sido impartida por el INBio y para el caso de anfibios y reptiles, la
formacion ha sido dada por especialistas de la Universidad de Costa Rica. Los
talleres han sido teéricos practicos, uno de estos fue el sector Valle del Silencio y
el otro en los alrededores de la Asociacion de Productores La Amistad y la
Estacion Altamira.

Actividad 3: Creacion de
un  cronograma  de
monitoreos para el afio y
formulario de registro de
informacion.

Basandose en la experiencia que ya se tenia, se opto por adaptar los monitoreos
a los periodos en los que ya se venia trabajando en los primero tres transceptos,
esos periodos son marzo, agosto y diciembre. El formulario de registro es el
mismo que ya se usaba

Actividad 4: Registro en la
base de datos de los
avistamientos realizados

En este momento ya esta todo almacenado y se esta a la espera de una primer
taller de andlisis de resultados, a sabiendas que lo recopilado es apenas la linea
base sobre la cual se trabajara. Ahorita, ya se logro instalar la base de datos en
una de las computadoras de la Red Quercus, que se ubica en las oficinas de la
Asociacion de Productores La Amistad, donde los compafieros responsables de
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registrar tienen condiciones comodas para hacerlo y asi garantizar que la
informacién se este procesando.

Objetivo especifico 2Contar con informacion basica de lo:

s vertebrados identificados para el parque para mejorar el manejo del area protegida

Resultado esperado 2.1:
El 80% de los vertebrados
registrados han  sido
monitoreados por un afio,
las autoridades y las
comunidades toman
decisiones a partir de los
resultados

Actividad 1: Ya se cuenta
con una base de datos, la
cual fue disefiada para el
SIAPILA hasta el
momento esta es la que
ha venido trabajando y
parece que sirve, en este
momento se ha optado
por dejar funcionando
esta a fin de que se
pruebe, de ser necesario
se cambiard o0 se haran
los cambios necesarios

Obijetivo especifico 3

Elaborar el programas de monitoreo biologico del Parque Internacional La Amistad, se amplié a mas grupos y se enfatice en especies indicadoras.

Objetivo especifico 4 Facilitar la implementacion de la primer etapa del programa de educacién ambiental comunitaria (EDUCA/PILA), en la zona de amortiguamiento del

PILA-Sector Pacifico.

Resultado esperado
4.1:Se cuenta con un
35% de los recursos
necesarios en material
didacticos insumos para
el EDUCAPILA

Actividad 3: Al inicio de la implementacién del programa las camisetas fueron
elaboradas a fin de darle mayor identidad a los promotores y promotoras
responsables de la primera etapa del programa.

Resultado esperado 4.2:
15 promotores
capacitados en técnicas
de educacion ambiental

Actividad 1: Se han realizado talleres de planificacion de actividades, de
evaluacién de periodos de ejecucion entre otros.

Actividad 2: Las dos capacitaciones ya fueron impartidas una fue en Tres Colinas
de Potrero Grande y la otra en Santa Maria de Brunka, la primera se baso en
que los promotores comprendieran el uso de materiales didacticos y las guias
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que le orientarian. El segundo se baso en técnicas en actividades de educacion
ambiental

Resultado esperado 4.3:
60% de las escuelas y
colegios identificados
cuentan un proyecto de
desechos y reciclable

4 organizaciones dan
manejo  adecuado a
aguas grises

Dos organizaciones
Volcan y Asomusa se
fortalecen y desarrollan
proyectos de reciclaje

Actividad 3: Actualmente
estos grupos ya han
empezado a trabajar,
algunos como el de el
Liceo de Potrero Grande
estan mas avanzados,
pero en todas las sedes
de las instituciones
caminan las iniciativas.

Actividad 1: Ya se han realizado varias de estas sesiones. Estas sesiones se
programaron para atender grupos de interes que no estaban incluidos en la 1°
etapa del programa con grupos de atencion inmediata, esto se dio porque son
muchas las escuelas, colegios, organizaciones y comunidades que el programa
tiene, como para poder atenderlas todas de una vez, por lo cual se seleccionaron
algunos considerados los mas prioritarios por ahora, entonces estas sesiones
son para atender principalmente centros educativos que no estan en ese plan
inicial.

Objetivo especifico 5 Dar a

conocer el trabajo que realiza la Red Quercus mediante materiales promocionales

100 afiches educativos de
la Red elaborados

200 brochurs informativos
del trabajo de la Red

En proceso
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Anexo No.2: Situacion inicial y actual de las Iniciativas

financiadas

Nombre de la organizaciéon: Asociacion de Productores La Amistad. Altamira de Biolley,
Buenos Aires, Puntarenas

Numero del proyecto: COS/02/26
Objetivo general del proyecto: Desarrollar actividades alternativas productivas -senderos para
agroecoturismo, servicios de alimentacion para los visitantes y produccién de hortalizas
organicas- para reducir el impacto sobre el ambiente, en especial sobre el Parque Internacional
La Amistad, y generar ingresos a las familias con el fin de lograr una mejora en la calidad de vida

de la comunidad.

Area

Situacion Inicial

Situacion Actual

Productiva:
mejoramiento  de
Infraestructura,
equipo,
mejoramiento  de
la calidad del
producto,
productividad

Produccién organica se
realizaba de manera
individual por persona. Se
cita como relato que Don
Enrique salia a vender las
hortalizas y productos
agricolas en un salveque
y una batea.

No se contaba con
infraestructura (soda) para
atender a los visitantes o
celebrar reuniones de la
organizacion con las
diferentes  Instituciones.
Se reunian en una carpa
conformada por pilotes y
plasticos cocidos a mano.

El establecimiento de las huertas y el invernadero proporciono
la produccién y la comercializacién conjunta de los productos.
A nivel organizativo se generaron acciones de conectividad
entre los vecinos y en especial con grupos de mujeres, que se
dedicaron posteriormente de lleno a esta actividad.

La produccion de hortalizas, tubérculos y frutas organicas fue
otro de los resultados propuestos y estds se estan
comercializando en la feria del agricultor de Pérez Zeledén y
en las comunidades vecinas, con rutas semanales
establecidas. Para los miembros de la organizacién el éxito en
la produccion de cultivos organicos reside la infraestructura
construida: invernadero, la elaboracion propia de abonos
organicos, el centro de acopio y por supuesto en la
organizacion interna de la misma para llevar a cabo estas
actividades. Otro esfuerzo mas en este aspecto, fue que
cuando se inicio el proyecto se contaba Unicamente con una
parcela certificada de café organico, a la fecha la organizacion
cuenta con once fincas certificadas para un total de 70 has.,
ademas cuenta con la certificacibn de comercio justo
otorgada por una ONG en Europa. El café organico se esta
comercializando en Estados Unidos, Inglaterra e ltalia.

La produccion organica ademas tiene como  proposito
abastecer el restaurante de la organizacion, en la cual se
ofrece diferentes platillos de comida a los visitantes
extranjeros asi como a las personas que visitan la comunidad
y las que participan de las capacitaciones que desarrolla la
organizacion. La construccion de este restaurante ha
posibilitado varios aspectos: por un lado la interpretacion
muy propia de las figuras del bosque, y su materializacién en
infraestructura que lleva un alto componente de desechos con
el propésito de cumplir con sus fines ambientales de reciclar lo
maximo posible. Como ejemplo, el restaurante cuenta con un
mostrador realizado a base de botellas de vidrio de colores,
murales en los pisos con desechos de ceramica, en los
senderos se cuenta con puentes colgantes y alcantarillas
elaboradas a base de llantas de vehiculos desechadas. Y por
otro lado, el involucramiento de jovenes, adultos y nifios de la
comunidad, como aprendices del arte. Segun estimaciones
de los lideres de la organizacién, se han invertido 7500
horas de mano de obra, lo que asegura la apropiacion
absoluta del proyecto y de sus actividades.
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Generacion de
otras actividades
econdmicas como
encadenamientos

Fortalecimiento
de capacidades

Proteccién del
medio ambiente:

Actividades de siembra de
café, hortalizas,
elaboracion de productos
lacteos de manera casera.
Comercializacién
concentrada en el pueblo
y en los vecinos.
Dificultades para
comercializar el producto
debido a la distancia y a la
condiciones de las
carreteras y comunicacion
en general.

Conocimientos en
agricultura tradicional,
formacion organizacional.
Conocimientos sobre
proteccion pero
albergados de manera
individual. Uso de las
areas de senderos y
zonas aledanas al Parque
como areas de recreacion
familiar.

Ausencia del concepto de
Corredor Biolégico
Ausencia de senderos
ecologicos como aulas de
capacitacion abiertas.

Diversificacion de actividades: produccion hortalizas de
manera organica, comercializacion conjunta de las hortalizas.
Venta de alimentacién en la Soda. Potenciacion del cultivo
del café como actividad econémica que podria apoyar la
conectividad y establecimiento de redes de comercializacion
conjunta con los vecinos.

Soda como eje dinamizador de iniciativa turistica, manejada
colectivamente por la organizaciéon. Soda como centro e
infraestructura de reuniones y negocios de la organizacion y
la comunidad.

Utilizacion de materiales reciclables como insumo para la
decoracion de infraestructura (botellas de vidrio, ceramica,
etc) y llantas (drenajes, puentes, muros de contencién, etc.
Lo que ha llevado a un grupo de jévenes de escuela y de
colegio de la comunidad a desarrollar habilidades y que estas
sean objeto de admiracion por otros, pero ademas se perfilo
como una actividad de consultoria a otros organizaciones
parecidas.

Conocimientos en agricultura organica y sostenible.
Conocimientos en la produccion de comida para la venta de
alimentacion a un publico general.

Organizacion para la produccion: como trabajar juntos
Utilizacion de areas de senderos y zonas aledafias como
escuelas abiertas para capitacién sobre uso del suelo y
conservacion.

Conceptualizacién del concepto de corredor Bioldgico.
Fortalecimiento de conceptos y practicas de Educacion
ambiental y proteccion.

Todo esto hace que esta organizacion se convierta en una
realidad para muchos pequefios productores o jévenes que
por cuestiones de recursos no han podido estudiar y cuentan
en ASOPROLA con una oportunidad de crecer como persona
y contribuir con causas tan importantes como estas

El establecimiento de un corredor bioldgico interno y la
participacion dentro del Corredor Biol6gico Puente de Vida la
Amistad.

Fortalecimiento de la conservacion y el uso adecuado de los
recursos naturales.

En el campo ambiental, el panorama ha cambiado
sustancialmente, los senderos construidos estan funcionando
como escuelas abiertas donde el Vvisitante puede ser
capacitado sobre uso y conservacién de suelos y produccion
sostenible. Se han amortiguado las amenazas de caceria, tala
y pesca en muchas areas del parque, se ha logrado cambiar
el concepto de produccion por uno mas conservacionista,
logrando la integracion de personas que conviven en el area
de amortiguamiento.}Construccién de 15 km de senderos en
dos rutas, una de ellas que tiene como destino final llegar al
area administrativa del parque internacional la Amistad y otro
a la escuela de San Isidro. La construccion de estos dos
senderos tienen especial relevancia: por un lado ha permitido
una relacién directa, de convivencia con el Ministerio del
Ambiente en la zona del Parque, y de apoyo en la vigilancia
del area de amortiguamiento, por medio de la formacién de un
comité de vigilancia de los recursos naturales (Covirenas). Y
segundo con la apertura de este sendero se pretende
desahogar la ruta turistica del cerro Chirripo y ofrecer una
ruta alternativa a los turistas, manejada bajo convenio con el
Ministerio de Ambiente y Energia.

Construccién de biodigestor y en funcionamiento.

Se han llevado a cabo inventarios de flora y fauna, y se han
identificado especies y sectores amenazados, lo que permite
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Participacion
comunal e imagen
de la organizacion

Generacion de
Empleo

Organizaciones
comunales con
entusiasmo, muchas
ganas de trabajar pero sin
herramientas,
conocimientos y  sin
capital suficiente para
emprender iniciativas de
manera conjunta para el
beneficio de las
comunidades.

Bajo poder de
negociacion
empoderamiento de la
Organizacion para definir
la Visién de Desarrollo de
la Comunidad.

Ausencia de empleo para
Mujeres y jovenes

fortalecer el accionar de la organizacion sobre las especies

en peligro de extincion y  sectores donde se pueden

desarrollar acciones de prevencion y regeneracion natural de
los mismos.

El éxito en la ejecucién de este proyecto se debe a la

capacidad organizativa de los lideres, al compromiso de la

comunidad y de sus pobladores, pero especialmente al
despertar e interiorizar que la conservacion y proteccién del

medio ambiente, es una labor de las comunidades locales y

que es factible realizarla si se facilitan las herramientas

claves.

Es por ello que Asoprola indica “sofiar en hacer las cosas lo

mejor posible, las dificultades nunca van a faltar pero unidos

las superamos

— Antes de iniciar el trabajo lo mejor es planificar el orden
de las actividades a ejecutar”

— Laintegracion de las familias y de la organizacién para el
desarrollo del proyecto, y especialmente la oportunidad
de trabajar unidos por el desarrollo de la regién

— En el campo social, el desarrollo del proyecto ha
generado funciones especificas tanto en el manejo de la
produccion, la comercializacién de productos agricolas y
en la venta de servicios turisticos lo que ha generado
fuentes de empleo

— Antes de que el PPD-FMAM financiara el proyecto la
organizacion contaba con 43 integrantes ahora 72.

Mujeres y joévenes participando de actividades productivas y

de servicios. Los ingresos son intermitentes y dependen de:

grupo de turistas que se atiendan y de la venta de la
alimentacion.

Fortalecimiento de
Alianzas

estratégicas con
Instituciones  del
Estado y otros
Cooperantes

Comunicacién, asocio y
participacion  aminorada
con organizaciones del
Estado como MAG, IDA,

MINAET, donantes y
otros.

Bajo poder de
negociacion

empoderamiento de la
Organizacion para definir
y trabajar en alianzas
estratégicas con otras
organizaciones.

Con el proyecto financiado por el PPD-FMAM en el afio 2003,
se logro construir 15 km de senderos en dos rutas, La
construccion de estos dos senderos tienen especial
relevancia: por un lado ha permitido una relacién directa, de
convivencia con el Ministerio del Ambiente en la zona del
Parque, y de apoyo en la vigilancia del &area de
amortiguamiento, por medio de la formacién de un comité de
vigilancia de los recursos naturales (covirenas).

A partir del financiamiento otorgado por el PPD-FMAM, la
organizacion conté con insumos y elementos que generaron la
base social, organizativa, de infraestructura para que otras
instituciones, organizaciones y donantes apoyaran la vision
estratégica de la organizacion.

Numero del proyecto: COS/04/22 y enmienda a la Iniciativa

Nombre Organizacidn: Asociacion de Productores La Amistad (ASOPROLA)

Titulo del Proyecto: Produccion e Industrializacién de café organico y sostenible como
alternativa de desarrollo en armonia con el ambiente.

Objetivo General

Del Proyecto:

Implementar actividades de bajo impacto ambiental,

proporcionar la participacion de mas miembros en actividades sostenibles, mediante el agro
ecoturismo, industrializacién de café organico y sostenible, reproduccién de microorganismos
benéficos, capacitaciéon adecuada y permanente para un mayor desarrollo socio econémico en
las familias del distrito.

Area Situacion Inicial Situacion Actual
Productiva: Vacios de Infraestructura adecuada para el proceso productivo y la demanda
mejoramiento  de Infraestructura del café
Infraestructura, poco adecuada Infraestructura realizada con espacios amplios para el
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equipo,
mejoramiento  de
la calidad del
producto,
productividad

Generacién de
otras actividades
econémicas como
encadenamientos

Mejoramiento de
capacidades

para procesado de
café

Procesamiento
artesanal del café

Incremento en la
productividad

Mejoramiento

técnicas de
produccién
Ausencia de otras
actividades

econdmicas ligadas
al procesamiento
del café

Escasas
posibilidades y
oportunidades de

capacitacion,
fortalecimiento de
habilidades,
generacion de
conocimiento e
intercambio con
otros productores

locales, regionales
y del pais

procesamiento de café cereza en cumplimiento a las
normas ambientales y de salud para la obtencion de los
permisos de salud y de operacién, correspondientes a la
actividad de beneficiado

—  Micro beneficié con facilidad para trabajar varias personas
simultdneamente

Procesado del café con mejores técnicas y mayor productividad

— Mejoramiento de la capacidad del Beneficio cafés
sostenibles y organicos, producidos en fincas con
conectividad al PILA.

— Acopiado adecuado de café pergamino dos variedades,
con capacidad para 300 sacos de café, con la seguridad
que se va mantener en buen estado, antes de trasladarlo
para su respectiva calificacion y venta.

— Obtencidn de los equipos y la instalacion de los mismos, de
forma adecuada, lo que ha dado como resultado un valor
agregado en la produccion del café.

— Mejoramiento de la productividad en el procesamiento de
café hiumedo pueden trabajar varias personas al mismo
tiempo

— Procesamiento a futuro 1000 fanegas de café ente organico
y sostenible esto con el fin, de aumentar los volimenes que
comercializamos con la Alianza, y potencializar
paulatinamente las ventas de cafés terminados.

Se cuenta con:

— Set de secadores, camas africanas, secadores solares en

cemento y secadores solares en tierra
Asoprola genera ofras actividades economicas
procesamiento del café:

—  Turismo Rural Comunitario en areas de amortiguamiento
del PILA, por medio del recorrido a los senderos de 15 kms.

— Turismo en actividad del procesado del café, huerta
organica, manejo de desechos, arte y cultura

Fortalecimiento de capacidades por medio de: participacion en
capacitaciones, reuniones, seminarios, talleres de intercambio,
convivencia con otros productores

— Proyecto de café que abre espacios a diferentes personas
SOCi0OS 0 NnoO socios para incrementar conocimientos en
produccién, secado, procesado y otros.

— Procesado del café se aprovecha como aula de
capacitacion para los visitantes y lugarefios dando espacio
a que se capaciten permanentemente mas personas ente
ellas las mujeres, por ejemplo con el secado a mano del
café.

— Asociados y colaboradores con capacidades adquiridas de
gran valor, como es en el caso de manejo y reparacion de
equipos pues hoy dia la revision y arreglo de las maquinas
se realiza por la gente de la organizacion y de la
comunidad.

— Conocimiento en el area de procesado y comercializacion
de café, producto de una planta con capacidad de
beneficiado y capacidad de los encargados que arroja
como resultados la calidad del proceso.

— Mayor rendimiento de los secadores, lo que posibilita
incrementar la capacidad de los secadores segun la
demanda, y aun no se explotado toda la capacidad
instalada de los mismos.

— ASOPROLA se convierte en una oportunidad de
aprendizaje y participacién para jovenes y adultos de la
comunidad que han tenido limitaciones para continuar con
estudios de secundaria u universitarios.

ligadas al
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Proteccién del
medio ambiente:

Participacion
comunal e imagen

Infraestructura
insuficiente 'y no

sostenible para
ejecucion de las
actividades
productivas.

Uso de abonos NO
amigables con el
ambiente 'y de
técnicas
produccién
convencionales

Conocimiento
moderado de las
actividades que
realizaba la
organizacion

Infraestructura adecuada:

— Local para dar manejo a los desechos soélidos y la
elaboracion de abonos y foliares organicos.

—  Tratamiento adecuado de desechos sélidos y liquidos

— Aprobacién de la certificadora Ministerio de salud, y permiso
de funcionamiento por el tratamiento adecuado de los
desechos

— Biodigestor y filtro verde para el manejo de desechos
solidos

— Secadores solares, condenando el uso de la lefia como
parte del proceso de secado del café.

Implementacién de abonos y técnicas amigables con el ambiente en
actividad productiva

Reconocimiento de las

— Acopio de broza del café control de los lixiviados
enviandolos a un recipiente plastico para su acopio

— Implementacion de técnicas de produccion amigables
(biodigestores, camas solares, uso de materiales
reciclados)

— Elaboracién de foliares organicos, abonos sélidos bocacha
0 compost por mejoramiento de Infraestructura

— Mejoramiento técnica productiva mediante la elaboracién y
reproduccién de microorganismos de montafa, los cuales
han dado muy buen resultado y se elaboran en este
espacio.

— Espacio adecuado para la elaboracion de abono
lombricompost, con lombriz californiana.

— Secado del café, bajo un sistema amigable con el
ambiente (set de secadores, camas africanas, secadores
solares en cemento y secadores solares en tierra)
eliminando por completo la posibilidad de utilizar las
daninas Guardiola.

labores de la organizacion a nivel

comunitario, regional y nacional

Asoprola ha logrado convertir este lugar en el mas visitado por
los grupos que llegan a Altamira, ayudando esto a sacar mas
valor a la Produccién organica y amigable.

Conversién del area de secado en un atractivo turistico, ya que
por lo impresionante de la capacidad y la belleza de la
construccion se vuelve llamativo para los visitantes al proyecto
El haber construido el set de secadores, camas africanas,
secadores solares en cemento y secadores solares en tierra ha
permitido poner a la Organizacién, a la vanguardia con
experiencias en esta area y obtener rendimientos de secado
mayores de buena calidad y bastante parejo.
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Generacion de
Empleo

Contratacion de Contratacion de mano de obra local para secado del café y entrega

mano de obra local del café
y femenina en baja -
proporcion

El sistema de secado incrementa ligeramente el empleo
local, ayudando esto que asociados y vecinos se vean
beneficiados con esta generacion de empleo.

Con esta generacion de empleo y el crecimiento de esta
actividad se ha logrado el acercamiento de mayores
personas a la organizacion, para colaborar ya sea con el
trabajo en especial mujeres o como los entregadores de
café.

No existe una linea de base que permita identificar el logro
en la generacion de nuevos empleos o incremento en estos,
se cita como elemento cualitativo el siguiente: “para la
cosecha de café 2007-. 2008 estamos planteando la
posibilidad de procesar 500 fanegas de café , para esto
debemos cancelar unos 2.000.000 millones de colones en
mano de obra, ademas de 1.500.000 colones en transporte
de café de las fincas al beneficio, estos recursos que
pensamos cancelar no saldrdn de la comunidad ya que
seran ganados por mujeres y hombres de la zona.

La elaboracion de abonos organico y foliares,
mantenimiento del lote, infraestructura se ha convertido en
otra actividad que genera empleo para los vecinos, en
promedio se cancelan mas o menos 1.500.000 colones
anuales por desarrollar este trabajo.

Fortalecimiento de
Alianzas
estratégicas con
Instituciones  del
Estado y otros
Cooperantes

Relaciones de Fortalecidas las relaciones de Cooperacion con diversas
Cooperacion Instituciones Estatales y donantes, a raiz del fortalecimiento de la
actividad productiva

ICAFE, CNP, MAG, Banco Nacional, La Alianza, han venido
apoyando en diferentes procesos de capacitacion,
comercializacién, tramites legales.

Formacion de la Red Quercus: pertenecer a la Red
generando alianzas estratégicas con otras organizaciones
de la regién y que forman parte del PILA.

Apoyo de otros donantes como TNC en varios procesos de
proteccion del PILA y fortalecimiento de la Red.

ACICAFOC como organizacién de segundo piso que ha
apoyada la Visién Integral de Asoprola.

INBlo en el fortalecimiento y conocimiento de la
biodiversidad del Parque. Ademas de la capacitacion a los
jévenes como guias de turismo ecoldgico.
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Nombre de la organizacion: Asociacion de Desarrollo Integral de Biolley.

Numero del proyecto:

COS-05-47

Nombre del proyecto: Ecoturismo: herramienta para el acceso a mejores condiciones de vida,
en comunidades aledafas al Parque Internacional La Amistad — Sector Biolley.

Objetivo general del proyecto:
promoviendo la participacion de comunidades locales, en

Incentivar el buen uso y manejo de los recursos naturales,

la implementaciéon de actividades

alternativas - turismo conservacionista y cultural — para mejorar la calidad de vida y la
sostenibilidad ambiental en el area de amortiguamiento al Parque Internacional La Amistad —

Sector Biolley.

Area

Situacion Inicial

Situacion Actual

Generacion de
otras actividades
econémicas como
encadenamientos

Productiva:
mejoramiento  de
Infraestructura,
equipo,
mejoramiento  de
la calidad del
producto,
productividad

Fortalecimiento de
capacidades

Proteccién del
medio ambiente:

Alianzas
estratégicas con
Instituciones  del
Estado y otros
Cooperantes

Ausencia de otras
actividades
econémicas en la
comunidad

Ausencia de
infraestructura
turistica

Ausencia de
capacidades para la
atencion del turista

Bajo
aprovechamiento
sostenible y uso de
areas protegidas,
parques nacionales.

Establecidas
alianzas estratégicas
con Instituciones del

Estado y
Cooperantes
Nacionales e

—  Turismo rural comunitario mediante la venta de servicios
hospedaje, alimentacién, guiado de turismo ecoldgico

— Turismo ligado a la actividad de cultivo y procesado del
café

—  Turismo cultural y de reciclaje en la comunidad

Infraestructura adecuada para la prestacion del servicio de:

— Hospedaje: se cuenta con capacidad de hospedaje para
35 personas

— Albergue equipado para ofrecer servicios de alimentacion
y hospedaje

— Albergue cumple con las calidades y normas exigidas por
el turismo

— Albergue cuenta con permisos de operacion: Salud, INS

— Se cuenta con una oficina equipada para los procesos
administrativos y organizativos de Asoprola

Desarrollo de capacidades para la atencién turistica:

— Hospedaje, cocina, atencién al turista, guias locales,
administracién, comercializacion, y otras

— Fortalecimiento de la estructura organizativa de Asoprola
para brindar soporte financiero, econémico y
administrativa para los diferentes ejes de desarrollo de la
organizacion.

Implementacién de actividades turisticas sostenibles en areas:

— parques nacionales, zonas de amortiguamiento y areas
protegidas

— Sensibilizacién a los integrantes de la organizacién y la
comunidad sobre uso sostenible de los recursos naturales

— Valoracién econémica del recurso natural

— Asoprola y los integrantes de la organizacion se han
convertido en una barrera de proteccion del PILA
mediante la puesta en practica de estrategias de
conservacion y generacion de otras iniciativas productivas.
Citan como ejemplo gestion de Proyectos de Ideas
Productivas con el IMAS, el cual permitié a pequefas
familias productoras poder llevar su botella leche a sus
hijos, esto mediante la obtencién de vacas de ordefio, asi
como el someter ante Fonafifo pago de servicios
ambientales PSA para 8 familias.

— La organizacion cuenta con un comité de crédito a servicio
de 6 comunidades del Distrito de Biolley las cuales son:
Altamira, San Isidro, EI Campo, Colorado, Bajos de Coto
y El carmen, este comité cuenta con 70 beneficiarios.

Profundizadas las alianzas estratégicas con Instituciones Estatales,
Cooperantes:

— mediante el mejoramiento de la capacidad del procesado
del café

— mediante Infraestructura y fortalecimiento de capacidades
para llevar actividades de turismo rural comunitario
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Generacion de

Empleo

Posicionamiento y
reconocimiento

del PILA
Generacion de
encadenamientos
productivos

Internacionales

Ausencia de puestos

de trabajo en
actividades de
turismo rural
Ausencia de
actividades de
mercadeo,

promocién y otras en
el PILA

Escasa venta de
productos agricolas
en la comunidad por
parte de socios y no
socios.

Se ha establecido como base de negociacién con otras
instituciones y donantes la base de proyectos productivos
y de conservacion, apoyados por PPD-FMAM e
impulsados por la Organizacion

Generacién de puestos de trabajo en actividades ligadas al turismo
rural comunitario:

Personal de aseo, cocineras, guias de turismo,
administradores, recepcionistas, anfitriones de la
comunidad, etc.

motivacién extra entre los asociados principalmente en
mujeres, las cuales han cooperado igual o mas que los
hombres y en este momento son las encargadas de velar
por el buen funcionamiento del Albergue

Posicionamiento del PILA como:

Sitio turistico

Desarrollo actividades de turismo sostenible

Proteccion del medio ambiente con el involucramiento y
apoyo de las comunidades

Afiliacion a Actuar (Operador turistico comunitario)
promocionando el PILA y por ende el Albergue dentro de
su oferta de turismo rural

Participacion en la Red Quercus y ser parte de su oferta
turistica

Promocién del PILA en la Guia de TRC

Establecimiento como punto de venta o centro de
comercializaciéon a Asoprola

Se amplian los encadenamientos econdémicos en la comunidad con
s0cios y no socios de la organizacion: por ejemplo

Familia que tienen en su granja cria de pollos, vende los
huevos y la carne de pollo en la soda y en la comunidad.
Productores de hortalizas organicas proveen sus
productos a la soda y asi sucesivamente las familias que
produce natilla, leche, tubérculos, tilapia, café, pifas ya
tiene su punto de venta que es la organizacién.

Los encadenamientos son de socios y no socios de la
organizacion, sin embargo lo més importante indican los
socios de Asoprola es que nos da mas orgullo ya que
siempre ha sido nuestro interés crear alternativas para los
habitantes y como una forma de atraerlos y asi formen
parte del equipo de ASOPROLA”.

Empoderamiento

Organizacion
comunidad motivada

y Organizacion y comunidad con un fuerte empoderamiento de la

actividad productiva mediante:

mano local, personas trabajando como carpinteros,
mujeres barnizando las paredes del albergue, camarotes,
lijando y limpiando el piso, aseando en general la
construccion, familias trabajando en la elaboracién de
areas verdes y la creacién de una jardinera alrededor del
lugar, no cabe duda que la contrapartida en mano de obra
para este proyecto fue muy alta, lo que nos dice que el
albergue es un buen indicador de lo motivada que se
encuentra la gente y la esperanza que las familias
mantienen en la organizacion y sus actividades.

Producto de la motivacién y de la generacién de una
comunidad empoderada, se ha convertido en un atractivo
para el ingreso de voluntarios de ISV, que han estado
apoyando en diversas actividades de la organizacién y de
la comunidad en general. Ejemplo: elaboracion de la
jardinera y areas verdes, ademds esta Institucion aporto
para compra de algunos materiales para ser utilizados en
las actividades de los voluntarios, construccién del
Albergue, mantenimiento de senderos y otros.

Grupo de Mujeres elaborando jaleas y panes caseros para
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la venta.

Nombre de la organizacién: Asociacién de Turismo de Tres Colinas de Potrero Grande.
Numero del proyecto: COS/03/21
Nombre del proyecto: Fortalecimiento, diversificacion y comercializacion de la produccion de

mora organica

Objetivo general del proyecto: Proteger y conservar el medio ambiente del area de influencia
del Parque Internacional La Amistad, a través del desarrollo de actividades de manejo sostenible
y restauracion de los recursos naturales que permitan la generacion de ingresos econdmicos y
mejora de las condiciones de vida de la comunidad de Tres Colinas.

Area

Situacion Inicial

Situacion Actual

Productiva: mejoramiento
de Infraestructura, equipo,
mejoramiento de la calidad
del producto, productividad

Generacién de otras
actividades econdémicas
como encadenamientos
productivos

Fortalecimiento de
capacidades:  superacion
personal

Proteccion del medio
ambiente:

Produccion de mora en
condiciones artesanales y
deficitarias por no contar con
energia eléctrica

Cerro Kamuk como atractivo
turistico y area de proteccion,
como objetivo de visita e
interés turistico sin visitacion y

sin  estudios técnicos y
aprobacion por parte del
MINAET

Ausencia de capacitacién y
fortalecimiento de capacidades
en areas de medio ambiente,
produccibn de mora e
intercambio con otras
organizaciones productoras

Ausencia de capacitacion en la
elaboracion de abonos
organicos y otras técnicas de
produccion amigables
Ausencia de actividades de
reforestaciébn y organizacién
de la comunidad en torno al
medio ambiente

Se realiz6 estudio por parte del ICE y se valoro
la instalacion de energia limpia a partir de planta
hidroeléctrica con inversién necesaria de
76000$. Costo que no puede asumir la
comunidad, ni ser aportado por el PPD-FMAM
ni el mismo ICE. Esto genero cambios en los
objetivos de la Iniciativa, que fueron aceptados
por el PPD-FMAM y se brindo la opcion de
cambiar el resultado planteado en el documento
original del proyecto. La produccién de mora se
continua produciendo de manera artesanal aun
se carece de la red eléctrica en la region.

Con el apoyo TNC se realizaron estudio de
carga o de visitacion del Cerro Kamuk y plan de
manejo y/o regularizacién de actividades
turisticas dentro del PILA. Esto atrajo grupos de
visitantes al Cerro y generacion de visitacién a la
region.

- Fortalecimiento de capacidades en
técnicas de produccién por ejemplo la
fabricacién de abonos foliares y técnicas
organicas para la produccion

- Fortalecimiento de capacidades para
formar e integrar grupo de Covirenas y de
Brigadas Forestales

- Formar parte de la Red Quercus y
participacion de actividades medulares de la
Red, en beneficio del colectivo.
Accesibilidad y relacion con otros grupos en
proteccion del medio ambiente

- Inventario y conteo de aves en el PILA
sector Tres Colinas

- Organizacion y coordinacion de otros
proyectos a partir de la experiencia con
fondos dados por PPD-FMAM.

Generacién de actividades de capacitacién para

el mejoramiento de técnicas de produccion en:

- Abono organico, lombricompost,
boscashi, y otros

- Creacion de viveros forestales y frutales

- Siembra de arboles en areas de
recarga acuifera

- Mejoramiento de técnicas de
producciéon mora

- Creacion viveros especie de mora mas
dulce
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Alianzas estratégicas con
Instituciones del Estado y

otros Cooperantes

Posicionamiento
reconocimiento del PILA

Generacién
encadenamientos
productivos

y

de

Relacion de lejania con
MINAE por expropiacion de
terrenos para incrementar area
de PILA

Comunidad poco interesada
en reconocer Su posicion
geografica dentro del PILA

Cultivo de mora silvestre

Formacion del Grupo de Covirenas y
actuacion de este

Patrullajes conjuntos MINAE y Tres
Colinas

Manejo sostenible plantaciones
silvestres de mora

Constitucion del corredor Bioldgico Tres
Colinas

Se realizo conteo de aves con el INBIO
para el 2005

Trabajo conjunto con el MINAET, el proyecto de
PPD-FMAM fungié como vinculo y alianza entre
estas dos organizaciones:

Apertura de dialogo

Apoyo de TNC a la organizacion

Se han establecido alianzas
estratégicas y planes de trabajo
conjunto entre MINAE, TNC, y la
comunidad y con los miembros de la
Red Quercus

Se promociono la organizacion y sus
proyectos como puntos atractivos, de
aventura, de generacién de adrenalina
y retos de superacion personal en la
poblacién costarricense y extranjera
amante de la Aventura.

Se realiz6 un programa informativo
sobre la comunidad y sobre el Cerro
kamuk con la transmisién de un
programa radial en una emisora de
Pérez Zeleddn

Incremento en el cultivo de mora
silvestre y hortalizas
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Empoderamiento. Comunidad y organizacion — Iniciativa financiada por el PPD-FMAM-

Participacion comunal poco estimulada y reconocida genera expectativas y genera acciones
Generacién de redes de  organizatividad y  cohesion
comunitaria

— Se estableci6 acercamiento con

Municipalidad de Buenos Aires para el
gestionamiento de arreglos y mejoras

del camino.

— Reuniones de trabajo y alianzas
estratégicas entre las camaras de
Santa Maria Brunka, Tres Colinas vy
Biolley con el fin de realizar actividades

enred

— Gira de Intercambio de experiencias a
Panama con el propésito de realizar
una red de organizaciones binacionales
a futuro en el PILA Costa Rica y

Panama, propiciado por TNC

— Distribucién de Alcantarillas en el
trayecto de Helechales-Tres Colinas,
con el fin de mejorar el drenaje de las

correntias de las lluvias.

— Fortalecimiento de las capacidades de
los integrantes del grupo para apoyar

las labores de conservacién
administracion de  proyectos
beneficio para la comunidad,
conjunto con otros actores

— La comunidad cuenta con un comité de
vigilancia de los Recursos Naturales y
comité de brigadas contra incendios

forestales

— La comunidad de Tres Colinas forma
parte del Corredor Biol6gico
Mesoamericano?.

Nombre de la Organizacion: Tres Colinas de Potrero Grande Asotur

Numero del proyecto: COS/03/32 -ampliacion de la Iniciativa

Titulo del Proyecto: Sostenibilidad y Desarrollo para el Fortalecimiento y Conservacion de la
Biodiversidad en el Corredor Biolégico EI Quetzal Tres Colinas

Objetivo General Del Proyecto: Fomentar actividades conservacionistas que promuevan y
fortalezcan la gestion comunal en el manejo, proteccién y conservacion de los ecosistemas
naturales mediante actividades complementarias — ecoturismo, capacitacién, educacién ambiental
— para la generacion de ingresos a las familias y una mejora en la calidad de vida.

8 Definicion del Corredor Bioldégico Mesoamericano: Un sistema de ordenamiento territorial compuesto de areas
naturales bajo regimenes de administracion especial, zonas de nlcleo, de amortiguamiento, de usos mdltiples y de
interconexion, organizado y consolidado, brindando un conjunto de bienes y servicios ambientales a la sociedad
centroamericana y mundial, proporcionando los espacios de concertacién social para promover la inversion en la
conservacion y uso sostenible de los recursos naturales. Fuente: Guia practica para el disefio, oficializacion de
corredores bioldgicos en Costa Rica, pag.12
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Area

Situacion Inicial

Situacion Actual

Productiva: mejoramiento
de Infraestructura, equipo,
mejoramiento de la calidad
del producto, productividad

Generacion de otras
actividades econdémicas
como encadenamientos
productivos

Fortalecimiento de
capacidades:  superacion
personal

Proteccién del medio

ambiente:

Ausencia de infraestructura
para llevar a cabo procesos de
investigacion cientifica dentro
del PILA, atencion de turistas y
lugar de reuniones.

Cultivo de mora y extraccion
de esta en muy pequefa
escala

Experiencia en el manejo de
proyectos con PPD-FMAM de
2000 y 20.000US.

Acciones de proteccion del
medio ambiente impulsadas
con el apoyo del PPD-FMAM
en forma modesta con el
proyecto de planificacién de la
Iniciativa

— Se cuenta con

infraestructura adecuada

para Investigaciéon cientifica, atencién de
turistas y centro de reuniones
— Se cuenta con Infraestructura adecuada que
permitird a mediano plazo diversificar los
ingresos de las personas que integran esta
organizacion
Con la iniciativa a largo plazo se pretende darle
un mayor valor agregado al producto de la mora
mediante:

Fabricacion de jaleas y otras confituras
Fabricacion de vino de mora

Se pretende a largo plazo el cultivo de
naranjilla organica como forma de
diversificacion del cultivo

Conocimiento de la biodiversidad del
Cerro Kamuk y generacién de folleto de
informacién sobre la biodiversidad del
cerro. Fortalecidas las capacidades de
los socios en este proceso

Desarrollada la  capacidad para
gestionar proyectos de construccion y
administracion de centros de visitantes
Capacidades fortalecidas en el manejo
de viveros y cultivos organicos de mora
y naranjilla

Organizacion cuenta con capacidad
para coordinar y gerenciar otros
proyectos en la comunidad producto de
la implementacién del proyecto con
PPD-FMAM-FMAM

Reforestaciéon en areas de recarga
acuifera

Reforestacién de arboles como cortinas
rompevientos

Siembra de mora y naranjilla
sostenibles

Organizacion funcionando con grupo de
Covirenas y Brigada forestal en
coordinacion con redes a nivel regional
y nacional

Tres Colinas como Integrante de la Red
Quercus  como alianza de
organizaciones que conforman una
barrera de proteccion del PILA
Promocion de la Investigacién cientifica
en el PILA por medio del centro de
investigacion cientifica

instalacion de banco de paneles y
baterias solares que permite el acceso
a energia limpia y permite agilizar
algunas labores y la conexién a Internet
por medio de celular.

Realizacion de la demarcacion y
mojoneo del Sendero Kamuk
colocando un mojon cada 250 metros.
Esta actividad fue aprobada por la Red
Quercus INBIO de este resultado se
obtendra una guia que el mismo INBIO
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Alianzas estratégicas con
Instituciones del Estado y
otros Cooperantes

Posicionamiento y
reconocimiento del PILA

Generacién de
encadenamientos
productivos

Fortalecidas las  alianzas
Instituciones y de Cooperacion
con: INA, MINAET, INBIO,
TNC, Gobierno Local,
organizaciones comunitarias y
ambientalistas

Comunidad y organizacién con
sensibilizacion a la proteccion
de los recursos del PILA, inicio
de las primeras acciones de
fortalecimiento en el Area.

Mora como Unica alternativa
de generacion de ingresos

Editara.

Fortalecidas las alianzas Instituciones y
de Cooperacién con: INA, MINAET,
INBIO, TNC, Gobierno Local,
organizaciones comunitarias y
ambientalistas

Involucramiento, trabajo conjunto de las
comunidades en pro de la proteccion
del PILA

Sector del PILA cerro Kamuk cuenta
con subestacion de investigacion que
abre espacios de participacion de la
comunidad cientifica en el PILA
Generacion de otras actividades
econémicas y productivas que ha
mediano y largo plazo es posible que
se diversifiquen los ingresos de las
familias  pertenecientes a  esta
organizacion

Cultivo de mora y naranijilla organica
Valor agregado a la mora (jaleas, vinos,
etc.)

Turismo cientifico en el PILA manejado
por una organizacién comunitaria.
Hospedaje y alimentacién para turistas
nacionales y extranjeros, como opcién
privada de una de las familias que
reside en la zona.

Empoderamiento:
Participacion comunal
Generacién de redes
Mejoramiento condiciones
de vida

Participacion de la comunidad
en actividades

La gestion para la ejecucion de la
iniciativa permitié fortalecer la unién
grupal, logrando hacer un trabajo de
equipo mostrando la importancia de la
organizacion en Pro del desarrollo
sostenible.

Contar con Infraestructura propia esto
ha permitido una mejor disponibilidad
con Instituciones del Estado, Academia
y donantes para realizar otras
actividades e iniciativas.

Generar los eventos organizativos
propios de la organizacion” Reunion
anual de Brigadas Forestales”

Con representacion de miembros de la
Asociacién mediante el Programa de
Educacion  Ambiental del Parque
Internacional la Amistada (EDUCA-
PILA) de la Red Quercus, se estan
logrando acercamientos a comunidades
que en el pasado causaban problemas
al parque como el sector de la Lucha y
Capri. Con este programa actualmente
se apoyan a grupos locales de la zona
de amortiguamiento dos colegios y
cuatro escuelas.

Se realizo Congreso de Brigadistas del
PILA- en Tres Colinas donde
participaron mas de 160 personas
logrando fortalecer acciones de
coordinacion vigilancia y proteccion
contra incendios forestales. Se
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conformo un grupo de brigadistas
esperando que un medio plazo se
convierta en Asociaciéon

Se realizo el cierre del Proyecto de
cofinanciamiento Conservacion
Internacional con financiamiento de
$US15742

Nombre de la organizacién: Asociacion Camara Ecologica de Turismo de Santa Maria de

Brunka.

Numero del proyecto: COS/05/32
Titulo del Proyecto: Centro comunitario para la atencion de visitantes, la capacitacién ambiental y
la prevencién - combate de incendios forestales la comunidad de Santa Maria de Brunka y el
Parque Internacional La Amistad, sector Cerro Cabecar.
Objetivo General del proyecto: Fomentar actividades conservacionistas que promuevan y
fortalezcan la gestion comunal en el manejo, proteccion y conservacién de los ecosistemas

naturales mediante actividades complementarias — ecoturismo,

capacitacién, educacion

ambiental — para la generacién de ingresos a las familias y una mejora en la calidad de vida.

Area

Situacion Inicial

Situacion Actual

Productiva: mejoramiento
de Infraestructura, equipo,
mejoramiento de la calidad
del producto, productividad

Generacion de otras
actividades econdmicas

Fortalecimiento de
capacidades:  superacion
personal

Ausencia de infraestructura
para llevar a cabo procesos de
investigacion cientifica dentro
del PILA Sector Cabecar,
atencién de turistas y lugar de
reuniones

Cultivo de banano orgéanico y
miel de abeja
Carrera al cerro Cabecar como
generador de recursos
econdmicos para la
organizacion

Fortalecidas las capacidades
de los lideres

Se cuenta con infraestructura adecuada
para Investigacion cientifica, atencion
de turistas y centro de reuniones

Se cuenta con Infraestructura adecuada
que permitrd a mediano plazo
diversificar los ingresos de las personas
que integran esta organizacion con la
venta de alimentacién y servicios de
hospedaje y lugar de capacitaciones
Fortalecimiento del cultivo del banano
organico, a largo plazo la certificacion y
generacién de un mayor valor agregado
del producto

Produccién y extraccion de miel de
abeja organica en el PILA

Turismo rural comunitario brindando
servicios de hospedaje y alimentacion a
mediano plazo en el Centro de
reuniones y casas de habitaciéon
Fortalecimiento de la actividad de
carrera a campo traviesa del cerro
Cabecar

Conocimiento del cerro Cabecar
Capacitacion de tres personas como
guias de turismo

Fortalecidas las capacidades de los
socios en este proceso de
administracion de proyectos y otras
iniciativas llevadas a cabo con otros

cooperantes como INBIO, TNC, ClI,
MINAET
Desarrollada la  capacidad para

gestionar proyectos de construccion y
administracién de centros de visitantes
Capacidades fortalecidas en el manejo
de viveros y cultivos organicos
Organizacion cuenta con capacidad
para coordinar y gerenciar otros
proyectos en la comunidad producto de
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Proteccién del
ambiente:

Alianzas estratégicas con
Instituciones del Estado y

otros Cooperantes

Posicionamiento

reconocimiento del PILA

Generacién
encadenamientos
productivos

medio Acciones de proteccion del
medio ambiente con bajo
presupuesto

Fortalecidas las  alianzas
Instituciones y de Cooperacion
con: INA, MINAET, INBIO,
TNC, Gobierno Local,
organizaciones comunitarias y
ambientalistas

y Posicionamiento del PILA por
medio de la carrera a campo
traviesa del Cerro Cabecar.

de Produccién  sostenible en
fincas individuales

la implementacién del proyecto con
PPD-FMAM-FMAM

Fortalecidas las alianzas estratégicas
para la proteccién del medio ambiente:
Reuniones para la conectividad del
Corredor Biolégico Santa Rosa con el
Parque, adn no se tienen aun
resultados.

Organizacion funcionando enlace de
los grupos de Covirenas y Brigadas
forestales

Acetusama como Integrante de la Red
Quercus como alianza de
organizaciones que forman una barrera
de proteccién del PILA.

Promocion de la Investigacién cientifica
en el PILA- Sector Cabecar por medio
de tres muchachos que se estan
capacitando como guias de turismo

En el marco de trabajo con TNC vy el
Ministerio de Ambiente, se realizo el
PROGRAMA EDUCAPILA, consiste en
un programa de capacitacion ejecutado
por la sociedad civil para el manejo de
residuos, hortalizas organicas y rescate
de cultura

Se cuenta con una Asociacion de
Brigadistas con 12 integrantes todos
acreditados, cada ano con funcionarios
del MINAET se realiza un
refrescamiento de  conceptos vy
practicas

Fortalecidas las alianzas Instituciones y
de Cooperacién con: INA, MINAET,
INBIO, TNC, Gobierno Local,
organizaciones comunitarias y
ambientalistas

Sector Cabecar del PILA cuenta con
informacién cientifica e inventarios que
proporcionan un mayor valor a las
visitas que realizan los turistas.

Sector Pila por Santa Maria Brunka
promocionado como espacio de
recreacion y visita por vecinos de
Buenos Aires y Pérez Zeleddn
Generacion de otras actividades
econdémicas y productivas que ha
mediano y largo plazo es posible que
se diversifiquen los ingresos de las
familias pertenecientes a esta
organizacion (hospedaje y venta de
alimentacion en casas de habitacion).
Con inversién econdmica propia de las
familias.

Transicion del cultivo sostenible de
banano a orgéanico, con apoyo de PPD-
FMAMy TNC

Embazado de miel de abeja y su
comercializacién, con apoyo de TNC
principalmente

Turismo cientifico, recreativo y de
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aventura en el PILA manejado por una
organizacion comunitaria

Empoderamiento:
Participacion comunal
Generacién de redes
Mejoramiento condiciones
de vida

Participacion de la comunidad
en actividades

La gestion para la ejecucion de la
iniciativa permitio fortalecer la union
grupal.

Contar con Infraestructura propia esto
ha permitido una mejor disponibilidad
para realizar eventos organizativos
propios, fortalecimiento de la carrera al
Cerro Cabecar y gestar un lugar de
capacitacion para Covirenas y
brigadistas

Con representacion de miembros de la
Asociacién mediante el Programa de
Educacion Ambiental del Parque
Internacional la Amistad (EDUCA-PILA)
de la Red Quercus, se estan logrando
acercamientos a comunidades que
antes los veian como

Se participo de la Red de brigadistas
del PILA

Nombre de la organizacion: Asociacion de Productores de Cedral de Cajén
Numero del proyecto: COS/OP3/2/06/23
Nombre del proyecto: Desarrollo eco turistico Cedral, unan alternativa de mejoramiento de calidad de vida de sus
pobladores, en beneficio de la conservacion de los recursos naturales y culturales existentes.

Dinamizacion de la economia local a través del aprovechamiento turistico de los
recursos ambientales con los que cuenta la comunidad. Desarrollando un modelo propio de turismo ecolégico rural
que incentive el uso adecuado del ambiente, para mejorar la calidad de vida y la sostenibilidad ambiental en el area de
amortiguamiento al Parque Nacional Chirrip6 — Sector Cedral.

Objetivo general del proyecto:

Area

Situacién Inicial

Situacién Actual

Productiva: mejoramiento
de Infraestructura, equipo,
mejoramiento de la calidad
del producto, productividad

Fortalecimiento de
capacidades:  superacion
personal

Proteccion del medio

ambiente:

Ausencia de infraestructura
para llevar acciones conjuntas
de TRC, en términos de
hospedaje y alimentacion

Infraestructura comunal en mal
estado, sin acciones de
mantenimiento.
Infraestructura solicitada para
diversas actividades de la
comunidad

Con el proyecto anterior de
Amisconde habian
implementado una serie de
acciones de proteccién. Con el
proyecto de Amisconde se

Se cuenta con infraestructura adecuada
para, atencion de turistas y centro de
reuniones y de capacitacion

Se cuenta con Infraestructura adecuada
que permitrd a mediano plazo
diversificar los ingresos de las personas
que integran esta organizacion
Capacitacion de tres personas como
guias de turismo

Fortalecidas las capacidades de los
socios en este proceso de
administracion de proyectos y otras
iniciativas llevadas a cabo con otros
cooperantes

Desarrollada la  capacidad para
gestionar proyectos de construccion y
administracion de centros de visitantes
Organizacion cuenta con capacidad
para coordinar y gerenciar otros
proyectos en la comunidad producto de
la implementacién del proyecto con
Amisconde, TNC y PPD-FMAM-FMAM
Se continuaron las labores de
proteccion del medio ambiente en el
area del Chirrip6.

Formacioén de grupo de Covirenas y
Brigadas Forestales.
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— Alianzas
estratégicas con
Instituciones del
Estado y otros
Cooperantes

Generacién de
encadenamientos
productivos

inicio el tema de fincas
integrales el impacto del
proyecto fue para 15 familias
con 15 filiales, duro 5 afnos
desde el 2000 en la
comunidad. Se capacito a mas
de 40 personas.

Fortalecidas las alianzas
Instituciones y de Cooperacion
con: INA, MINAET, INBIO,
TNC, Gobierno Local,
organizaciones comunitarias y
ambientalistas

No desarrollado su potencial
total en términos de TRC y
otras actividades productivas

— Fortalecidas las alianzas Instituciones y
de Cooperacioén con: INA, MINAET,
INBIO, TNC, Gobierno Local,
organizaciones comunitarias y
ambientalistas

— Voluntarios de organizaciones
internacionales visitan la zona y brindan
trabajo comunal a la comunidad.

— Se hospedan en casas de habitacion
generando un ingreso para las familias

— Se generan actividades de hospedaje y
alimentacion en casas de habitacion
con condiciones de calidad.

Empoderamiento:
Participacion comunal
Generacién de redes
Mejoramiento condiciones
de vida

Participacion de la comunidad
en actividades

— La gestion para la ejecucion de la
iniciativa permitié fortalecer la unién
grupal.

— Contar con Infraestructura propia esto
ha permitido una mejor disponibilidad

para realizar eventos organizativos
propios 'y gestar un lugar de
capacitacion  para  Covirenas vy
brigadistas

— Cuentan con un grupo de Brigada
Forestal los cuales ademas
representan fuerzas vivas de la

comunidad Asociacion de Desarrollo,
Consejo de la Pastoral, Junta de
Educacion, comité de salud, Asada.

Nombre de la organizacion: Asociacién de Mujeres Organizadas de Biolley; ASOMOBI.

No. de Proyecto: COS06-22

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento a Asomobi para la Ejecuciéon de Acciones de Capacitacidn, Proteccion,

Mejoramiento Ambiental y de Estimulo Al Turismo Rural Comunitario

Objetivo del proyecto: Establecer una estrategia de conservacién de la biodiversidad de la zona aledafia al Parque
Internacional La Amistad, distrito de Biolley, fortaleciendo la economia familiar, comunal y el ambiente mediante el
desarrollo del Turismo Rural Comunitario y la produccion sostenible, la capacitacién en temas ambientales y el
fortalecimiento de estrategias de proteccién y conservacion para la Reserva Forestal Finca Biolley y la Cuenca del Rio

Colorado

Area

Situacion Inicial

Situacion Actual

Productiva: mejoramiento
de Infraestructura, equipo,
mejoramiento de la calidad
del producto, productividad

Generacién de otras
actividades econdémicas
como encadenamientos

productivos

Infraestructura para la
prestacion del servicio turistico
para atencién de grupos en un
salén

Encadenamientos econémicos
ligados al turismo rural
generado por Asomobi de
forma modesta

- Acondicionamiento de habitaciones
individuales para prestar el servicio turistico de
se cuentan con: 6 habitaciones, equipadas con
cama matrimonial y camarote o dos camarotes y
bafios compartidos
Fortalecimiento de encadenamientos productivos
en la comunidad:
Se disefio el tour en la finca de don Edgar, esta
finca fue la Unica donde se pudo hacer todo el
proceso de disefio del tour. Documentado en
video y en fotos
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- Ingresos por visitacibn de enero a
marzo 2008 69 personas han ingresado. Lo que
significa en colones ventas por 1.011.600,00
colones.

- Fortalecimiento de Encadenamientos
generados: 9 encadenamientos, entre
artesanias, café, pulperia, libreria, pollos, guia,
transporte, finca tour, hortalizas, etc.

- En la reserva, cuentan con un sendero
de 1,200 mts. no administrado adn por
ASOMOBI, pero se convierte en un producto
turistico méas de la oferta la cual tiene un mayor
valor agregado

- El TRC como actividad que genera
ingresos a la organizacion.

Fortalecimiento de Capacidades de los asociados Fortalecimiento de capacidades en:

capacidades:  superacibn y no asociados con vacios @ - Cocina Tipica

personal importantes en temas de TRC - Primer y Segundo Médulo de Primeros
Auxilios.

- Con el INA Etica Aplicada al Turismo y
Geografia Turistica para el PILA

- Voluntario del Cuerpo de Paz apoyo en
un curso de inglés Basico

- Con Actuar, se cont6 con asesorias en
decoracion de interiores y jardineria.

- Con el MINAE se realizo capacitacion
de Interpretacion Ambiental

- Se estan capacitando tres muchachos
de la organizacién con un convenio ACTUAR,
INA y ICT como guias generales los cudles
seran acreditados o certificados por el INA. La
modalidad es por asesorias con examenes por
suficiencia no pueden sacar menos de 100%

Proteccion  del medio Acciones de proteccion del Fortalecidas acciones para la proteccion del
ambiente: medio ambiente, sin apoyo medio ambiente
financiero. - Avances en la negociacion

para el traspaso de la Reserva.
- Se cuenta con sistema de seguimiento
de las fincas reforestadas
- Todos los arboles producidos en el
vivero fueron donados, mediante convenio
verbal, con el compromiso del duefio de finca
de darles mantenimiento
- Se ha impartido Educaciéon Ambiental
en las escuelas de Guayacéan, Los Naranjos,
Linda Vista, Colorado y La Puna se hicieron
muchas actividades diferentes de acuerdo a los
temas escogidos hubo escuelas que los nifios
solicitaron sembrar arboles en una quebrada
cerca de la escuela, en otras pintar un mural
representativo de la naturaleza, en otras
solicitaron que los ayudaran con charlas sobre
la basura y que hacer con esta y por ultimo la
escuela de La Puna después de la charla los
nifos se interesaron por visitar el PILA
- 3500 arboles producidos en vivero.
3500 arboles sembrados entregados a
productores (Microcuenca Rio Sabalo vy
Platanillal) - guardan registros.
— Especies: Espavel, Zotas, tamarindo,
cedros,
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Alianzas estratégicas con Alianzas estratégicas
Instituciones del Estado y establecidas
otros Cooperantes

- Fortalecimiento de alianzas
estratégicas con: TNC, Actuar, Cedcas, ISV,
Cuerpo de Paz, INA, MINAET, Red Quercus,
TNC

Posicionamiento y Reconocimiento de la - Mayor reconocimiento de la
reconocimiento del PILA organizacion organizacion en términos de impacto a nivel de
las organizaciones comunales, actividades
productivas, ambientales y de conservacion
Empoderamiento: Empoderada la organizacion ASOMOBI desarrolla diferentes funciones como
Participacion comunal para ejercer su funcion. organizacion, es administradora del beneficio,

Generacién de redes
Mejoramiento condiciones
de vida

trabaja en Turismo Rural y tiene el componente
de proyeccion comunal y ambiental, y con el
proyecto ha visto fortalecida su capacidad de la
siguiente forma:

e ASOMOBI esta consciente de la necesidad
de contar con una estrategia de sostenibilidad,
pero aunque lo han conversado y discutido en
reuniones de la organizacién, es un paso que
no han concretado.

e Del cofinanciamiento recibido ha entrado en
efectivo el de TNC por $8,629 y el de ISV por
$9,234.

e aporte de ISV enviando muchos grupos
como voluntarios y esto nos ha facilitado el
trabajo, tanto en la construccion como en la
elaboracion de senderos, ademas del recurso
econémico por que los voluntarios se hospedan
en las casas de las familias.

e Se pint6 la escuela de la comunidad y se
hicieron los sanitarios del Salén Comunal con la
ayuda de estos voluntarios

e Con RED QUERCUS se capacitaron tres
muchachos mas es decir en este momento
cuentan con 6 muchachos preparandose como
guias naturalistas.

e Participacion en la Feria Rural Comunitario, y
en la de Mujer Empresaria, lo cual nos hace
exponernos mas al publico y que conozcan
nuestra oferta

e Mediante convenio ACTUAR- INA - ICT se
estan capacitando tres de los muchachos guias
que tiene ASOMOBI como Guias Generales
certificandose con el INA

e Una de las muchachas esta estudiando
inglés con el INA por diez meses

e CEDCAS dono dos computadoras portatiles,
trastes y un congelador, lo cual apoya la labor
que realiza ASOMOBI.

e El grupo mujeres indica que haber mejorado
el lugar nos ha beneficiado mucho porque ya
empezamos ha ver los frutos, con una mayor
visitacion

Nombre Organizacion: Union de Productores Agropecuarios de Buenos Aires. UPABA

Titulo del Proyecto: Produccidn Agricola en armonia con la Naturaleza.

Objetivo General: Fortalecer iniciativas de agricultura organica, con las finalidades de contribuir con la proteccion y
recuperacion de recursos naturales, el saneamiento ambiental, la salud humana, animal y vegetal, y una mayor
autosuficiencia econdmica de 20 familias en los distritos de Changuena y Biolley del Cantén Buenos Aires.
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Area

Situacion Inicial

Situacion Actual

Productiva: mejoramiento
de Infraestructura, equipo,
mejoramiento de la calidad
del producto, productividad

Generacién de otras
actividades econdémicas
como encadenamientos
productivos

Fortalecimiento de
capacidades:  superacion
personal

Proteccién del medio
ambiente:

Alianzas estratégicas con
Instituciones del Estado y
otros Cooperantes

Posicionamiento
reconocimiento del PILA

Iniciativas de los socios con
produccion tradicional

Actividades econdémicas de
cultivo de hortalizas y
productos se mantienen

Los socios no contaban con
practicas y conocimientos en
produccién organica y
sostenible

No se tenian inventariadas
actividades de proteccion del

medio ambiente como
organizacion.
Trabajo en red con las
organizaciones de  Mesa
Campesina

UPABA forma parte de la
confederacion de
organizaciones campesinas,
mantiene una relacion con las
organizaciones ligadas a la
Federacion.

N.A.

Iniciativas de los socios con produccion en
transicion de sostenible a organica.

Participacion de 8 socios en las Ferias del
Agricultor

Se mantienen las
econdmicas

Segun la entrevista realizada con Don José Luis
en cada finca ha habido un incremento en la
inversién para hacer mas productivos, siguiendo
los lineamientos de produccién organica y
sostenible

Se cuentan con conocimientos en practicas de
produccion sostenibles para mas de 35 personas
Conocieron a partir del proyecto de PPD-FMAM
otras organizaciones que estaban en proceso de
produccion en el cual ellos querian incursionar

mismas  actividades

Se reforestaron fincas con arboles maderables y
autéctonos.

Se reforestaron y cercaron nacientes de agua
Se limito el area de repasto del ganado con el fin
de proteger el suelo.

Upaba considera que gracias al apoyo de PPD-
FMAM se ha logrado como cambio fundamental
la mentalidad conservacionista de la gente, y
que tienen que producir en armonia con el medio
ambiente.

Beneficiadas 35 familias con plastico para semi-
invernaderos tipo tuneles, materiales, zaran y
otros.

Se mantiene el trabajo en red con las
organizaciones que forman parte de la Mesa
Campesina.

No existen redes de trabajo con otras
organizaciones de la regién, a excepcién de
Upacob para la construccién de invernaderos y
de los biodigestores. Ademas de reuniones de la
gente de la central sindical.

N.A.

Empoderamiento:
Participacion comunal
Generacién de redes
Mejoramiento condiciones
de vida

No hay reporte

Con el proyecto de PPD-FMAM pasaron de 220
asociados a 550. Pero los beneficiados en el
proyecto son 35 familias, es decir un 44%.
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Anexo No.3 : Estrategia del PPD en el PILA

Estrategia Ejes de Desarrollo Estrategias de Recursos
del PPD- Accion economicos
FMAM

Gestion Ambiental: - Capacitacion

Bosques/Agua/Biodiversidad Intercambios Los
n e Formacién grupos Covirenas y Brigadas Equipo distribuye
(] e Formacion de Bioldgicos Materiales cada
(_3 . Acceso a PSA Asistencia Técnica organizacio
c *  Reforestacion Especifica n en Ia
') Educacion y sensibilizacion  proteccion P'_'°m°°'9[" y presentacio
Kol recursos Divulgacion n del
= e Campanas de Sensibilizacion Prodoc al
< e  Establecimiento de Programas PPD-FMAM

educacion
Fortalecimiento actividades productivas: Los
e Transicibn de Tradicional-sostenible- distribuye
g organico cada
. Diversificaciéon de actividades organizacio

@ productivas n en la
S e  Tecnificacion /y/o industrializacién del presentacio
> producto Capacitacion n del
[} e Implementacion de técnicas productivas Intercambios Prodoc al
© amigables o sostenibles con el ambiente Equipo PPD-FMAM
© e Apoyo en el mejoramiento de la calidad Materiales o
@ del producto, el embalaje, la Asistencia  Técnica
ke presentacion  del  producto  final, Especifica
© mercadeo y promocion. Promocion y
O . Divulgacion
] Actividades de servicios:
-_ TRC
[O) e Apoyo a la consolidacién de un concepto
© de turismo diferente
_9 e Brindar servicios de hospedaje vy
c alimentacion
(] e Mercadeo-promocion- Acceso a
é mercados finales venta producto final
a Senderos:
— e Establecimiento de los senderos
9O (Trazado)
() . Estudios técnicos (planes de manejo,
2 etc)

A través del fortalecimiento de capacidades de Seguimiento y

sus integrantes Evaluacion

Fortaleci
miento de
la
organizaci
6n

Imprevistos (2%)
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Anexo No.4: Impacto reportado por iniciativa en términos ambientales, economicos y sociales

En la tabla siguiente se presentan las actividades generadas por las organizaciones y el impacto reportado en términos de actividades
productivas y uso de la biodiversidad por medio del Turismo rural:

Nombre de Actividad Impacto generado Empleos generados/cantidad Actividad de Impacto Generado Encadenamientos
la Organiz. de producto entregado/ servicios en la generacion de con actividades de
comercializacion del TRC empleo Turismo y aventura
producto
Asoprola Cultivo  de | Planta beneficiado del café
Café completa 47 familias entregan la | Comercializacion 10 Mujeres tienen | -Tours a sendero

11 fincas certificadas

13 productores certificados, y 4
en transicion

133 has de café certificadas

20 productores con producto
sostenible esto implica 47
familias

Se comercializa en grano de oro
el café a ltalia y procesado para
consumo local

El beneficio ya cuenta con
certificacion y ya se cuenta con
permiso de ICAFE

4 personas estan capacitadas en
el procesado de café y una en la
industrializacién

Se ampliado el rango de accion
de café organico a café
sostenible, esto implica que hay
dos comunidades en esto San
Isidro y Altamira, y muchos otros
productores esperando que le
recibamos el café Hay un
incremento de la inversion
personal de los productores para
extender e incentivar las areas
del cultivo del café organico
Control biologico de las plagas
para los asociados y no

produccion de café a

Asoprola

Se generan 4 empleos en
la temporada de recibo de
café

Se genera un puesto fijo
para el beneficiado del café
y el mantenimiento del
beneficio.

2 empleos generados para
el administrador del
beneficio y la
comercializacion del café.

1 empleo generado en las
actividades de PSA

del producto
turistico con
organizacion  que
promueve el

voluntariado ISV

Voluntariado  con
13 0 14 grupos con
160 voluntarios en
el periodo 2005 -
2009

Afiliacion a Actuar
e ingreso de

3 grupos enviados
por Actuar a partir

de la afiliaciéon
2008

VISITACION

1500 turistas
visitan las

instalaciones

Servicio de
Hospedaje para
1000 personas por
ano

empleos
temporales
realizando
actividades
atencion
Albergue
preparacion de
alimentos,
mucamas y servicio
de restaurante

de:
del

1 empleo generado
para el gerente o
administrador  del
Albergue

1 empleo generado
para la persona
encargada de la
contabilidad de las
iniciativas

2 personas con
empleo como
guias naturalistas

Valle del Silencio
-Tours a fincas con
cultivos de café
organico

-Tours a los
senderos dentro de
la propiedad de la
organizacion
Tours mueso de -
Pancho- Aptos
culturales

-Resultado 5 tours
nuevos como
encadenamiento

Servicios de lavado
y planchado de
ropa

-1 servicio de
lavado y
planchado para 5
Mujeres de Ia
comunidad
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asociados por medio de un
laboratorio

SECADORES SOLARES Valor
agregado al tener 350 mts de
extension de secadores solares
Valor agregado a la produccion
Para el tratamiento de café finos,
se cumplen con las
especificaciones solicitadas

Cultivo de | 5000 mts cuadrados de | 15 productores venden sus -Venta de
hortalizas invernaderos techados productos en la Feria del hortalizas al
15 productos en produccion mas | Agricultor y abastecen las Albergue para la
5 productos extras necesidades del Albergue atencién de los
Ahora se comercializa en | en funcién del nimero de turistas
grandes cantidades y se hace de | visitantes que ingresan.
manera familiar todos los -Venta de
miembros  de la  familia alimentacion a
intervienen en al produccion visitantes en la
soda
-Elaboracion de
jaleas y
mermeladas,
embasado de la
miel de abeja
Resultado: 4
Encadenamientos
productivos
Nombre de Actividad Impacto generado Empleos generados/cantidad Actividad de Impacto Generado Encadenamientos
la Organizc de producto entregado/ servicios con actividades de
comercializacion del TRC Turismo
producto
Tres Cultivo  de | Produccion de 2 has de mora | 10 productores venden sus | TRC cientifico y de | Turismo de | 2 personas con
Colinas mora silvestre. productos en la Feria del | investigacion investigacion empleo como
silvestre Comercializacién en las ferias | Agricultor y perciben | Tours a  Cerro | Sector del PILA | guias naturalistas
del agricultor ingresos por la venta de | Kamuk cerro Kamuk
Apoyo indirecto en la produccién | 3000 kilos de mora a un cuenta con | Venta de servicios
de mora, mediante la | precio promedio de 400 subestacion de | de hospedaje vy

capacitacibon 'y asesoria en

colones.

investigacion  que

alimentacion
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agricultura, organica y
sostenible, elaboracién y
produccion de foliares,

lombricompost y otras técnicas
productivas

abre espacios de
participacion de la

comunidad
cientifica en el
PILA y turismo
cientifico

El centro de
investigacion esta
en proceso de

conclusion por
ello no hay
reporte de
ingresos hni de
actividades

generadas aun

privado

Venta de mora a
los visitantes

Resultados 3
encadenamientos
productivos

Upaba Transicién Beneficiadas 35 familias con | Ingresos entre 350.000 a
de cultivos | plastico para semi-invernaderos | 400.000 colones por
tradicionales | tipo tuneles, materiales, zaran y | productor
a otros
sostenibles A partir del apoyo en | 8 agricultores participando
fortalecimiento de capacidades y | en la Feria del agricultor
materiales para los invernaderos | los dias Sabados
la gente sigue haciendo mejorar
e invirtiendo en sus fincas, no se
cuenta con estimacion del dinero
aproximado.
Nombre de Actividad Impacto generado Empleos generados/cantidad Actividad de Impacto Generado Encadenamientos
la Organiz de producto entregado/ servicios con actividades de
comercializacién del TRC Turismo
producto
Asomobi Cultivo  de | Viveros para la siembra de | No se reportaningresos por | Tours a sendero | Ingresos por | Actividades
café arboles en las plantaciones de | esta actividad generada, | Valle del Silencio visitacion de enero | productivas como

café
- 3500 arboles
producidos en vivero.
3500 arboles
sembrados entregados
a productores
(Microcuenca Rio

mediante la realizacién del

vivero se contrato
temporalmente a 3
personas

Sabana
La Esperanza

a marzo 2008 69
personas han
ingresado. Lo que
significa en colones
ventas por
1.011.600,00
colones.

encadenamientos
al turismo y café;

servicios de
hospedaje en
casas de
habitacion 5
familias han
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Sébalo y Platanillal) -

guardan registros.
Especies: Espavel, Sotas,
tamarindo, cedros

Afiliacion a
Actuar y visita de
grupos por
Actuar

Ingreso de
grupos de

voluntariado de
ISV

1 empleo generado
para la persona
encargada de la
contabilidad de las
iniciativas.

1 empleo generado
para el gerente o
administrador  del
Albergue

2 personas con
empleo como
guias naturalistas

realizado
infraestructura para
brindar los
servicios
Venta de

artesanias, venta
de café tostado,
pulperia, libreria,
pollos, guia,
transportes, tours a
la finca de café y
venta de hortalizas.

2 personas que
ofrecen tours
extra: tours de
ranas y tour
nocturno

Resultado: 11
Encadenamientos
productivos

Tours al Cerro
Cabecar
Carrera a Cerro
Cabecar

TRC brindando por
la organizacion,
con el Centro de
usos multiples

El centro de
investigacion esta
en proceso de
conclusién por ello
no hay reporte de
ingresos ni  de
actividades
generadas aun.

2 personas con
empleo como
guias naturalistas

Venta de servicios
de alimentacion vy

Hospedaje de
manera privada en
casas de
habitacion

Venta de miel de
abeja

Resultado 4
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encadenamientos

Impacto Generado

Encadenamientos
con actividades de
Turismo

Nombre de Actividad Impacto generado Empleos generados/cantidad
la Organiz de producto entregado/
comercializacion del
roducto
Asoproce

Actividad de
servicios
TRC

Centro de usos
multiples
Tours al Cerro
Chirripo

Ingreso de grupos
de voluntariado de
World Global (10
grupos al afio con

promedio de 15
personas).

Se realizan
actividades

comunales en el
centro de uso
multiples: grupo de

mujeres brinda
servicios de
alimentacién

El hospedaje se
brinda en casas
de habitacién 20
mujeres brindan
hospedaje

Empleo generado
para 20 mujeres en
actividades de
preparacion de
alimentos, lavado y
planchado de ropa
comercializacion de

productos  lacteos
en atencion a
turistas que

ingresan a la zona
en temporada alta.

Encadenamientos
productivos: 6

2 personas con
empleo como
guias naturalistas
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Anexo No.5: Mapa de Ubicacion de las Iniciativas financiadas por el
PPD-FMAM
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