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PRESENTACION

Desde su establecimiento, el Programa de Pequeiias Donaciones se ha convertido en un
importante instrumento para la gestion ambiental de las personas de las comunidades. La
transparencia en la administracién de los fondos y en el desarrollo de los proyectos en las
diferentes comunidades del pais es uno de los principios fundamentales del Programa de
Pequefias Donaciones.

En aras de estos principios, y como rendicion de cuentas ante nuestros socios y donantes, se
presentan en este documento |os resultado de dos afios de trabajo, en un esfuerzo conjunto
del persona del Programa, del Comité Directivo Nacional y de varias instituciones,
organizacionesy personas que colaboran con el Programa.

Se bhuscd, en esta segunda fase operativa, un cumplimiento més estricto de los criterios del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial y de sus Programas Operativos, proyectos con
mayor impacto y un mayor enfoque en los Programas Operativos, en aspectos de
monitoreo, evaluacion, documentacién de lecciones aprendidas y el fortalecimiento de las
organi zaciones socias.



I. INTRODUCCION

El presente documento constituye la revision bianual del programa de Pequefias
Donaciones del Fondo para € Medio Ambiente Mundiad (PPD-FMAM/PNUD)
correspondiente alos afios 2000 y 2001, de la Segunda Fase Operativa del Programa.

Contempla el seguimiento a los proyectos que se encontraban activos de | 0s afios anteriores
y los proyectos financiados durante estos dos afios. Ademés, todas las actividades |levadas
a cabo para € éxito del programa en nuestro pais, expresado en la percepcion de las
organizaciones contrapartes, emitida en los talleres de coparticipes y gue se resume como
"el Programa de Pequefias Donaciones se visualiza como un programa &agil y oportuno,
participativo, apoya en la formulacion, seguimiento y evaluacion de iniciativas socio
productivas, propicia alianzas estratégicas, cuenta con un equipo de trabajo eficiente y
fortalece la capacidad organizativa comunal, brindando oportunidades para e desarrollo
integral de las comunidades locales para mejorar e medio ambiente y las condiciones de
vidd'.

Larevision inicio en el mes de Diciembre del 2001, con una reunién con los coparticipes
para conocer su percepcion y realizar la evaluacion del Programa, la identificacion de
necesidades de capacitacion, identificar necesidades e intereses de intercambio entre
organizaciones y formas de colaboracién que podrian obtener 1os gruposentre ellos y de los
entes o instituciones de apoyo para el fortalecimiento de sus organizaciones.

Se realiz6 también una sistematizacion de la metodologia y procedimientos del Programa
durante las tres fases, por parte de los directores del Comité Directivo Nacional, que se
reunié en varias ocasiones para este fin y para participar de la Revision Bianual.

El cuerpo principal del documento sigue € formato del "Project Implementation Review",
de la sede, en base a cual se reportaa FMAM de manera conjunta, buscando alcanzar los
siguientes objetivos: seleccién e implementacién de proyectos que cumplan con los
criterios del FMAM; incorporacién de otros programas (establecimiento de vinculos
funcionales con el PNUD, FMAM, Gobierno y otros); colaboracion con los proyectos
FMAM medianos o grandes; fortalecimiento de la capacidad paralos sociosy coparticipes
principales del PPD; implementacion de la estrategia de comunicacion, incluyendo
publicidad y visibilidad del programa, y comunicacion de lecciones aprendidas; incremento
de la conciencia publica acerca de los problemas y soluciones del medio ambiente mundial;
esfuerzos de movilizacion de recursos y co-financiamiento; monitoreo y evaluacion de
proyectosy del Programa.

Ademas, se analizaron los mecanismos y los procedimientos utilizados en las diferentes
etapas del Programa, se realizd un andlisis de la cartera de proyectos, se extrajeron las
lecciones aprendidas y se emiten una serie de conclusiones generales.



11. INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA EN COSTA RICA
2.1 Antecedentes

El Fondo para e Medio Ambiente Mundia (FMAM) surge en € afio 1992, como un
mecanismo para facilitar financiamiento a proyectos y actividades que tratan de generar
beneficios ambientales globales en una o varias de las cuatro areas tematicas del FMAM:
diversidad biol6gica, cambio climético, aguas internacionalesy capa de 0zono

El Programa de Pequefias Donaciones del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (PPD-
FMAM/PNUD) inicia sus operaciones a partir de ese mismo afio y en la actualidad opera
en 60 paises del mundo. Las acciones del programa giran alrededor de tres de las cuatro
areas teméticas del FMAM: biodiversidad, cambio climético y aguas internacionales, y por
medio de ellas se procura promover la conservacion y protecciéon del medio ambiente, al
mismo tiempo que se mejora la calidad de vida de las y |os habitantes de las comunidades
involucradas en proyectos de caracter ambiental.

En Costa Rica, desde su inicio en 1993, e PPD-FMAM/PNUD se gecuta a través del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con un Coordinador
Nacional y un Comité Nacional, integrado este Ultimo, con instituciones estatales, no
gubernamentales'y del propio PNUD.

Durante su fase piloto (1993-1995) y su primera fase operativa (1996-1998) el PPD brind6
financiamiento a més de 80 proyectos, mayoritariamente del érea de biodiversidad,
seguidos por proyectos de cambio climético.

A partir finadles del afio 1999 inicia la segunda etapa operativa, en la cua se otorga
financiamiento para 77 proyectos (Anexo 1) y se da seguimiento a 13 proyectos de las
etapas anteriores. El presente informe, se centra en las acciones de esta segunda Fase
Operativa.

II1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El PPD tiene como proposito contribuir a generar beneficios ambientales globales en las
areas de biodiversidad, cambio climético y aguas internacionales para la proteccion y
conservacion de la vida en €l planeta por medio de la identificacion y apoyo a iniciativas
comunitarias de conservacion y uso sostenible de los recursos naturales que también
generan beneficios locales, a mismo tiempo que mejoran las condiciones de vida de las
personas.

Dentro de la "poblacion meta' del Programa, se incluyen las comunidades en estado de
exclusion social, tanto urbanas como rurales, sobre todo aguellas que se ubican en |as zonas
aledafias a las éareas protegidas (publicas o privadas). Desde esta perspectiva, 10s grupos
indigenas y los de mujeres se constituyen en dos sectores de vital relevancia debido a que,
en e primer caso, la vida cotidiana de estas poblaciones se relaciona directa y



permanentemente con el entorno natural. Por otra parte, se dan acciones afirmativas hacia
el género femenino, que ha sido marginado de |os beneficios ambientales y de los procesos
de gestion y toma de decisiones en |os distintos espacios de |a sociedad, donde desde luego
se contempla el ambiental.

Los objetivos del Programa son : (1) Contribuir en € fortalecimiento de la capacidad técnica
y administrativa de las organi zaciones no gubernamentales y 1os grupos de base comunal, para
gue puedan mgorar sus condiciones de vida por medio de la accion ambienta; (2) la
proteccion del ambiente mediante € apoyo a iniciativas de la sociedad civil que llevan a la
conservacion de la diversidad biolégica, la utilizacion sostenible de sus componentes y la
participacion justa y equitativa en los beneficios que se derivan de los recursos genéticos y
bioquimicos; (3) evitar o reducir la produccion de gases que perjudican la atmdsfera mediante
laremocién de barreras para adoptar eficientes tecnologias de energiarenovable y lareduccion
en el costo de algunas tecnologias promisorias que todavia no son viablesy (4) proteccion de
aguas internacionales y la colaboracién para resolver asuntos criticos en esta area, que
trascienden las fronteras.

Para el logro de los fines perseguidos, en el desarrollo del Programa se toman en cuenta
algunas estrategias medulares, presentes en el documento de la Estrategia de Pais:

Promover el didlogo sobre politicas sectoriales que afectan la solucién de problemas
ambientales en las &reas de biodiversidad, cambio climético y aguas internacionales,
especialmente aguellas que obstaculizan la accion comunal y de la sociedad civil en
general.

Documentar y compartir experiencias y estrategias exitosas replicables que puedan ser
Utiles para otros actores dedicados a promover la conservacion del medio ambiente y el
desarrollo sostenible y que reflggen e accionar del Programa en las &reas de
biodiversidad, cambio climético y aguas internacionales

Apoyar las estrategias para la proteccion del medio ambiente, tanto las de caracter
global del PPD como las convenciones internacional es en los &mbitos regional, nacional
y local.

Promover la participacion de las comunidades y organizaciones con el fin de obtener
una mayor gama de conocimientos y experiencias acerca de los problemas socio
ambientales y de como solucionarlos por medio de la accion local en las éreas de
biodiversidad, cambio climético, y aguas internacionales.

Integrar esfuerzos y experiencias con los proyectos y programas del PNUD vy del
FMAM paraalcanzar un mayor impacto, es decir, que pase de lo local alo global.

Implementar alianzas con otras fuentes de financiamiento nacionales e internacionales
con el fin de incrementar e apoyo alas iniciativas de |las organizaciones comunales del
paisy permitir la captacion de recursos, mediante la asignacion de un porcentaje de los
fondos, para que e Programa cubralos gastos de administracion respectivos.



Buscar alianzas estratégicas con instituciones educativas y otros programasy proyectos
para complementar los recursos y para fortalecer las capacidades técnicas y
administrativas de las personas de las entidades de la sociedad civil que enfrentan retos
ambientales

Fortalecer una red de comunicacion e intercambio entre las organizaciones con
proyectos aprobados en algunas de las fases

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion que permita suministrar informacion
eficiente y oportuna de cada uno de | os proyectos.

Apoyar las diversas iniciativas que se presenten para la proteccion y conservacion de la
biodiversidad mediante |os certificados de proteccion de bosques y pagos por servicios
ambientales.

IV.  DOCUMENTO DE PROYECTO PPD Y PUNTOS DE REFERENCIA
PREESTABLECIDOS

4.1 Ejecucion de la asignacion del subsidio

Todos los recursos asignados al pais en la segunda fase operativa fueron colocados con
celeridad, solicitandose recursos adicionales, por la gran cantidad de propuestas que se
tenian sin financiamiento. En esta fase se otorgaron 76 subsidios por un monto total de
$1,114.196.00, con un monto maximo por proyecto de $20.000.00. Durante €l primer afio
se nos asigno la suma de $576.000.00 y durante € segundo afio la suma de $557.000.00,
recursos colocados principalmente en organizaciones locales, de comunidades marginales
gue buscan mejorar sus condiciones de vida por medio de la accion ambiental, y en menor
cantidad aONG's.

El Comité Directivo Nacional tomé la decision de otorgar montos méaximos de $20.000.00
por proyecto, con € fin de ofrecer estainiciativa a mayor nimero de comunidades, tener la
posibilidad de conocer mejor e grupo, obligarlos a obtener mayor co-financiamiento y
apoyo de diferentes entidades. Es importante hacer notar que en la reunién de todos los
socios realizada en Diciembre del 2001, se analiz6 |a posibilidad de modificar los montos
asignados por proyecto, pero las organizaciones no estuvieron de acuerdo en hacer este
cambio y més bien ratificaron que se mantenga e monto méximo en $20.000.00 por
proyecto.

4.2 Incorporacion a otros programas (establecimiento de vinculos funcionales con el
PNUD, FMAM, Gobierno y otros)

El Programa ha hecho esfuerzos en establecer vinculos con otros programas dentro del
PNUD vy hacia organizaciones externas, que podrian colaborar con € programay con las



organizaciones socias del programa. De hecho, cada uno de los proyectos es la
convergencia de una gran cantidad de organizaciones e instituciones que estan brindando
diferentes apoyos alos grupos en sus necesidades. Entre los principales tenemos el PNUD,
gue se analiza més adelante, € Ministerio del Ambiente y energia (MINAE), € Instituto
Costarricense de Turismo (ICT), el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA), e Corredor
Biol6gico Mesoamericano, Corredor Bioldgico Talamanca Caribe, Corredor Bioldgico de la
Peninsula de Nicoya, Proyecto Osa-Amistad, MINAE, Embajada de Inglaterra, Embajada de
Suiza, Fundacién Crusa, Conservacion Internacional, Reto Juvenil, Raeigh International,
entre otros.

Se han realizado también reuniones para promocion y gestion de apoyo, con personas de Reto
Juvenil, ICT, INA, Raeigh International, Conservacion Internacional, UCR, Universidad
Nacional, Embajador de Inglaterra, Embajador de Japon, entre otros.

MINAE

Se ha mantenido relaciones muy estrechas con e MINAE, del cua se ha obtenido mucho
apoyo en las diferentes regiones para la redizacion de actividades de presentacion del
programa, identificacion de los posibles proyectos, acompafiamiento a los grupos y
participacion de la Ministra, Elizabeth Odio B. en varias de las actividades organizadas por €l
programa para la entrega de recursos a las comunidades, celebracion del Dia del Medio
Ambiente, entrega de reconocimientos a los grupos, a CDN con ocasién de Afio
Internacional del Voluntariado, entre otras actividades.

Ademés, se ha realizado un trabgjo conjunto con la Oficina de Género del MINAE para la
realizacion de visitas conjuntas y promocién del programa en diferentes partes dd pais, que
condujeron a financiamiento de varios proyectos a grupos de mujeres.

Instituto Costarricense de Turismo (ICT)

Después de muchas reuniones, logramos que la entidad se interesara por 10s proyectos eco-
turisticos comunitarios ya que estos, por su tamafio, no calificaban entre los proyectos que
apoya laentidad. Selogro6 el apoyo y co-financiamiento para la realizacion de tres talleres
de capacitacion orientados a los grupos apoyados por el programay en larealizacion de la
feria de ecoturismo, en la cua participd el Gerente de la entidad, quien ofrecié apoyo
adicional para la realizacién de una feria y una guia de proyectos de ecoturismo
comunitario, en el 2002, Afo Internacional del Ecoturismo.

Ademas, @ Arquitecto del ICT realizo visitas a 20 proyectos apoyados por € PPD para
emitir recomendaciones para su mejora y acondicionamiento acorde a las necesidades de
los turistas y a la proteccion del medio ambiente. Se espera que con esta cantidad de
proyectos y con la participaciéon en diferentes foros, se llegue a incidir en las politicas
nacionales en esta materia, que es uno de los fines del programa.

Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)



El INA es otra entidad a la que nos hemos acercado para solicitar apoyo directo para los
grupos, especialmente con e nicleo de turismo, con cursos de artesanias, biodiversidad,
administracion, inglés, y otros. Ademas, se coording de manera conjuntalarealizacion de tres
talleres de capacitacion orientados alos grupos que tienen la actividad de ecoturismo como un
medio para la proteccion de los recursos naturales y e mejoramiento de sus condiciones de
vida. Estos fueron sobre temas de servicio a cliente, administracién de albergues, definicion
de tarifas, seguridad en los abergues, y comercializacion. Se esta coordinando con ellos una
serie de actividades para el presente afio.

Embagjadas de Inglaterray Suiza

Existen muy buenos vinculos con la Embajada de Inglaterra, quienes nos han otorgado
recursos para € financiamiento de siete proyectos en e afio 2001 y otros Siete proyectos en €
ano 2002. Esto ha sido posible mediante reuniones, visitas del sefior Embajador, Peter
Spiceley alos proyecto y visitas conjuntas alos posibles proyectos.

Esto mismo se ha venido haciendo con la Embajada de Suiza, Embajador con € que serealizd
unavista a un proyecto financiado por ellosy estan mostrando interés en el financiamiento de
un NUevo proyecto.

Fundacion Crusa/lFondo Contravalor Costa Rica Canada

Estas dos entidades tienen un programa de pequefias donaciones y hemos estado coordinando
acciones que han conducido a co-financiamiento de varios proyectos. Hemos realizando
algunas visitas conjuntas con € fin de coordinar acciones para el co-financiamiento, visitando
los grupos desde la etapa del disefio del proyecto. Estamos negociando la firma de un
convenio con ambas entidades.

Conservacion Internacional

Se ha tenido varias reuniones y visitas conjuntas a proyectos con € fin de que conocieran a
profundidad nuestro programay parala negociaciéon de una posible alianza en la canalizacion
delosrecursos del proyecto paralas "areas criticas' del pais (CEPF), que son coincidentes con
dos de las tres areas prioritarias del PPD en Costa Rica. Existe e mayor interés en que los
recursos se canalicen por medio de nuestro mecanismo o como cofinanciamiento y en los
préximos dias vamos a estar definiendo |os términos de un posible convenio.

Reto Juvenil/ Raleigh Internationa

Varios de los proyectos financiados por € PPD requieren mano de obra parala confeccion de
senderos, puentes, construcciones diversas, por lo que € apoyo de grupos de jovenes
voluntarios, nacionales y extranjeros, ha sdo un aporte importante de voluntariado e
intercambio cultural que ha logrado grandes efectos en las personas de las comunidades,
guienes han conocido y mantienen contacto con personas de otras culturas.

Reto Juvenil-Youth Challenge es un esfuerzo conjunto de cuatro organizaciones
(Establecidas en Canada, Costa Rica, Guyana y Australia) que trabajan en forma



coordinada para fomentar en la juventud de estos cuatro paises, una participacion activa de
voluntariado en comunidades de escasos recursos. Realizan su actividad en tres areas de
trabgjo: proyectos de infraestructura comunitaria, médicos y de proteccién del medio
ambiente. Grupos de jévenes de Reto Juvenil brindaron su apoyo en cinco proyectos
apoyados por €l programa.

Otro grupo de voluntariado que ha brindado su apoyo en Kekoldi y Y orkin ha sido Raleigh
International, entidad Britanica, sin fines de lucro, que promueve el voluntariado de jovenes
entre 17 y 25 anos, principalmente de Irlanda. Realizan expediciones de tres meses de
duracién, donde rotan en proyectos de tipo comunitario, proyectos ambientales y proyectos
de aventura.

Estamos en e proceso de negociaciéon de un convenio mediante el cual se normalicen las
relaciones con estos dos grupos y se programen reuniones, visitas a los proyectos y
seleccion de los grupos a apoyarse, de maneraformal y permanente.

4.3 Colaboracion con los proyectos FMAM medianos o grandes.

Es importante destacar el esfuerzo realizado en la busgueda de coordinacion con proyectos
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, medianos o grandes, donde se ha logrado un
vinculo importante en la gjecucion de acciones conjuntamente con el “ Corredor Biol6gico
Talamanca Caribe’, “Ecomercados’ y con € “Corredor Bioldgico Mesoamericano (seccion
CostaRica)”, y con el Proyecto Osa-Amistad.

Corredor Bioldgico Mesoamericano-C.R.

La coordinacion del PPD con e CBM-CR se dio desde € inicio del proyecto, con la
invitaciéon al Coordinador Nacional para formar parte de la Comisiéon Nacional del CBM-
CR, ente que brinda asesoramiento y apoyo en la vision estratégica del CBM-CR. Esto
facilitd la coordinacion, no solo con € CBM-CR, sino con las diferentes entidades
representadas en la comision (SINAC, GTZ, PNUD, WWF, WCS, UICN, ONF, CICAFOC,
INBio, MEP, IDA, MAG, Comité Binacional Costa Rica Canadd).

El PPD se constituye en un socio estratégico del CBM, al contar como grupo meta con "las
personas de las comunidades marginales tanto urbanas como rurales, econdémicamente en
desventgja, con énfasis en las comunidades aledafias o directamente relacionadas con €l
sistema de éreas protegidas, tanto publicas como privadas' y en las areas del CBM. Esto,
con € fin de contribuir a beneficios ambientales globales en las areas de preocupacion del
FMAM. Esto ha contribuido a que las personas de las comunidades conceptualicen qué es
el corredor biolégico y trabajen en funcidn de ello, dando carécter de importancia global a
sus intervenciones.

Se ha cofinanciado y participado de manera conjunta en varias actividades tales como:
reuniones de presentacion del Programa, visitas a las diferentes secciones dd CBM-CR.,
talleres de disefio de proyectos utilizando e marco I6gico como herramienta para €lo,
celebracion del Diadel Medio Ambiente, taller de disefio y gestion de corredores biol dgicos,
celebracion del Dia de los Humedales, capacitaciones en ecoturismo, agricultura organica,
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biodigestores, celebracion del Dia de los Parques Nacionales, Celebracion de los 25 afios del
Parque Nacional Chirripd, participacion en Foro sobre el Corredor Paso de la Dantay en Foro
sobre e Corredor de la Peninsula de Nicoya, entre otras actividades. El detalle de todas las
actividades coordinadas se presentaen € Anexo 2.

El sefior Franklin Sequeira, Gerente de una organizacién de base que liderala constitucion del
Corredor Biol6gico Paso de la Danta, resume laimportancia de este vinculo del programa con
el CBM-CR en las siguientes palabras "Sin € PPD, € proyecto ddd CBM no tendria ningan
sentido para nosotros en las comunidades, porque seria un proyecto méas donde se gasta €
dinero y nosotros, que vivimos los problemas en los corredores quedamos igual. Esta dlianza
con & PPD hace que las personas de las comunidades conceptualicemos laimportancia de los
corredores y obtengamos recursos para la protecciéon y conservacion de la biodiversidad a
nivel de las comunidades.”

Corredor BioldgicoTaamanca Caribe/ANAI

Larealizacion de actividades conjuntas y co-financiadas con el CBTC y con laentidad ANAL,
con presencia desde hace muchos afios en Talamanca, han sido claves para la promocién del
programa, redlizacién de taleres de manera conjunta, intercambios y capacitaciones.
Recientemente, luego de visitas conjuntas a posibles proyectos, acompafiamiento a las
comunidades en la elaboracion de los documentos de proyecto, condujeron a la aprobacion de
siete proyectos en laregion de Talamanca por parte de la Embajada de Inglaterra. Estos seran
siete proyectos del PPD gecutandose en laregiéon del Corredor Biol6gico Taamanca Caribe.
Se ha coordinado la redlizacion de actividades de capacitacion como e Seminario sobre
Seguridad y Comercializacion en Ecoturismo Comunitario, y € Taller sobre acceso a Pago de
Servicios Ambientales por comunidades indigenas.

Ecomercados

La canalizacion de recursos por proteccion de bosgues es una actividad importante generadora
de ingresos principalmente para los grupos mas vulnerables. Sin embargo, 1os indigenas, por
fata de informacién y dificultades en cumplir con los tramites estaban que dando fuera de
ellos. El programa, en coordinacion con FONAFIFO, entidad administradora de 1os recursos
del proyecto FMAM, Ecomercados, esta apoyando a las comunidades indigenas para
facilitarles su acceso alosincentivos. Para ello, se harealizado un taller de manera conjunta
para brindar la informacion y andizar las diferentes modalidades de pagos de servicios
ambientales en gecucion en las comunidades indigenas. Ademas, se capacité a doce
indigenas de os diferentes grupos étnicos y se redizaron programas de radio para la
divulgacion de la informacion en su idioma. Se tienen programados realizar més talleres de
manera conjunta paracumplir lameta de duplicar €l acceso por parte de indigenas.

Proyecto Osa-Amistad
Producto del Proyecto Osa Amistad, un proyecto grande del FMAM, quedd la organizacion
FICOSA, con la gue se estan coordinando visitas a posibles proyectos en la regién sur del

pais. Ademés, se co-financid a esta organizacion, la realizacion de un foro sobre la
problematica de la regién de Osa, sitio de gran importancia mundial por la biodiversidad
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gue contiene y por las amenazas sobre ella. Estamos negociando un convenio con CRUSA
y con Conservacion Internacional para el co-financiamiento y canalizacion de mayores
recursos a esta region. También se esta coordinando con el Corredor Biolégico Corcovado
Piedras Blancas para €l apoyo y acompafiamiento alas organizaciones de la zona.

Proyecto BUN-Centroamérica

Este proyecto surgio con e apoyo del PPD y e financiamiento de varias iniciativas colaterales
a diferentes organizaciones. Hemos estado en conversaciones para ampliar las relaciones de
cooperacion entre ambos programas, para fortalecer € trabgjo en iniciativas de energia
renovable, eficienciaenergéticay agricultura sostenible.

4.4 Fortalecimiento de la capacidad para los socios y coparticipes principales del PPD

En Diciembre del 2000 y 2001 se redlizaron talleres con los representantes de las
organizaciones socias, instituciones y entes de apoyo con los objetivos de (1) promover la
comunicacion, las alianzas e intercambio entre las organizaciones financiadas en las etapas
operativa |y Il, lasingtituciones y entes de apoyo y (2) contar con la evaluacion por parte
de los socios, instituciones y entes de apoyo, del servicio brindado por € Programa de
Pequefias Donaciones alos socios o coparticipes. Entre otros resultados se tiene que:

Se requiere brindar capacitacion y asesoria a las organizaciones para poder Ilenar
correctamente los formatos utilizados para la presentacion tanto del resumen gecutivo
como del documento de proyecto, y, especificamente, en disefio de proyectos.

L as organizaciones centran sus necesidades de capacitacion y asistencia técnica en tres
gjes, gestion administrativa, gestion financiera y gestion ambiental. Dentro de los
temas en que solicitan apoyo del &rea de gestion administrativa se encuentran: manegjo
delibros legales, como llevar a cabo una reunion, como tomar decisiones dentro de una
organizacion. En gestion financieras como llevar las cuentas de los proyectos,
interpretacion de estados financieros. En Gestion Ambiental consideran que es
necesario tener mas conocimientos acerca de lalegislacion ambiental del pais, asi como
también talleres sobre educacién ambiental. En el &rea de asistencia técnica, sobresale
el interés por précticas de agricultura organica, € procedimiento para accesar a
certificados para la proteccion de bosques y capacitacion para € establecimiento de
biodigestores.

Buscando dar respuesta a las inquietudes de los grupos socios, se financié un proyecto de
fortalecimiento institucional, se identificaron fuentes de apoyo con las universidades, INA,
MINAE, IDA, ICT, y se realizaron muchas actividades para €l fortalecimiento de los
grupos.

Se organizaron ocho talleres de capacitacion en Formulacion de Propuestas de Proyectos, con
organizaciones y comunidades de diferentes partes del pais, utilizando e marco 16gico como
herramienta para ello. Todos estos talleres e redizaron en coordinacién con € CBM-CR. Y
han contribuido a que los documentos de proyecto contengan el marco 16gico, lo quefacilita el
seguimiento y evaluacion.
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Se brind6 asesoria a 20 organizaciones en aspectos de contabilidad, libros de actas,
reglamentos, revisiones presupuestarias, como presentar la documentacion soporte del
programa, elaboracion de informes.

Se rediz6 un taler dirigido a varias comunidades de la region de Guanacaste sobre
construccion de biodigestores, y varios taleres en esta misma tematica en la region sur del
pais por parte de Fudecosur y en Monteverde.

Realizacion de tres Talleres, con € apoyo del CBM,-CR, ICT, INA, sobre la tematica de
Ecoturismo comunitario que estaban orientados a fortalecimiento de treinta grupos
comunales con actividades o servicios dentro de area del Turismo comunitario. Estos
talleres e intercambios buscaban sentar las base tedricas y de conceptuaizacion del
ecoturismo, manejo de una actividad de ecoturismo, establecimiento de tarifas, medidas de
seguridad, herramientas basicas para e desarrollo de un plan de gestién de riego,
elaboracion de rutas eco-turisticas, utilizacion de fuentes aternativas de energia y en
agriculturaorganica.

Capacitacion en legislacion ambiental y en medio ambiente en genera para €l apoyo a
veinte grupos de bomberos forestales voluntarios, que cumplen una labor muy importante
en laproteccion y conservacion de las &reas boscosas de la zona Pacifico Seco del pais.

Talleres para la conformacion de veinticuatro grupos locales de Covirenas (Comités de
Vigilancia de los Recursos Naturales), integrados por més de trescientos hombresy mujeres
que coadyuvan con el MINAE, de manera voluntaria, en lalabor de proteccion y vigilancia
de los recursos naturales, en sus areas de influencia.

Dos talleres e intercambio de experiencias en agricultura organica y energias renovables,
donde pudieron aprender sobre cultivos organicos, la produccién de abono organico,
fertilizantes e insecticidas organicos, asi como aspectos de comercidizacion. En esta
capacitacion participaron mas de cuarenta representantes de organizaciones socias del
programa.

Apoyo ala conformacion de una organizacion de segundo nivel: La Alianza Costarricense
para la Promocion del Turismo Alternativo Rura (ACTUAR). Esta conformada por
treinta proyectos ecoturisticos del PPD, que han estado participando en actividades de
capitacion e intercambios y estén realizando un trabajo en red, que les permitirair abriendo
camino en esta tematicay nuevos espacios para €l apoyo a sus actividades.

Organizacion de Taller de género: Disefio e implementacion de proyectos con perspectiva
de género dirigido alos enlaces nacionales del CBM-CR, a algunos miembros claves de las
organizaciones con las que trabaja € PPD, y que usuamente estan formulando propuestas
de proyectos para las comunidades.

Mediante gestiones del Programa se lograron cursos para las comunidades con proyectos en

gecucion con e PPD, en varios temas como: ecoturismo, pintura, agricultura organica,
contabilidad bésica, administracion, autoestima, y otros.
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Organizacion y co-financiamiento entre el PPD/FMAM-PNUD, e CBM-C.R, UICN y
el CATIE del primer Taller sobre Criterios para e Disefio y Establecimiento de
Corredores Biologicos llevado a cabo en el CATIE los dias 27 y 28 de Julio del 2001.
Se contd con los especidistas del pais en este campo y con la participaciéon de 60
personas a nivel nacional y de Mesoamérica (enlaces del CBM).

Organizacion de varios de intercambios, donde se buscaba, que las personas de un proyecto
exitoso avanzado, compartieran y transmitieran sus experiencias a otros grupos gue estaban
iniciando actividades similares, y para actividades de capacitacion. Algunos intercambios
realizados fueron:

Indigenas de Alto Lagunade Osay de los indigenas de Talamanca
Indigenas Guaymi y Fundacion Madre Verde

Proyectos de ecoturismo y Coopesilencio

Proyecto de tortugas baula en Guanacaste y proyecto de tortugas baulaen Limoén
Bomberos Voluntarios de Bagaces y Brigadistas de Artola.

Proyecto eco-turistico de lalslade Chiray Fundacion Monte Alto
Indigenas con proyectos de ecoturismo y Fundacién Monte Alto

Proyecto de la Fundacion Sol de Vida

Proyectos de ecoturismo con proyecto en Kekoldi y hoteles en Puerto Vigo
Agricultura organica en Jugar del Valle

Construccion de biodigestores en Gamal otal

Presentacion de experiencias del PPD/FMAM-PNUD que constituyen modelos de
proyectos dentro del CBM-C.R., en actividades realizadas con cofinanciamiento y
organizacion conjunta PPD-FMAM/PNUD y e CBM-C.R. Las personas de las
comunidades llegaron a presentar sus experiencias alas personas de otras comunidades
y a diferentes instituciones y organizaciones. Hojancha de Nicoya;, Puerto Jiménez;
Alto Laguna; Santa Rosa.

4.5 Implementacion de la estrategia de comunicacion, incluyendo publicidad y
visibilidad del programa, y comunicacion de lecciones aprendidas.

Como resultado de los esfuerzos de la estrategia de comunicacion y gestion de fondos, se
ha logrado una mayor visibilidad del programa a nivel naciona e internacional, mayor
reconocimiento por parte de las ONG's ambientalistas y la confianza por parte de los
donantes para canalizar recursos a la sociedad civil, para la proteccion y conservacion de la
biodiversidad por medio de este mecanismo, que ha demostrado tener credibilidad,
eficiencia en € uso de los recursos, transparencia en sus procesos, rigor en los
procedimientos, y calidad en la gjecucion de los proyectos.

Se realizaron quince presentaciones del Programa PPD-FMAM y del CBM-C.R. en
forma conjunta, compartiendo costos y uniendo esfuerzos en la realizacion de las
actividades en diferentes partes del pais. Esto le ha dado presencia a programa en la
institucionalidad, organizaciones ambientales y comunidades.
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Se participd en la Campafa de lanzamiento nacional del Proyecto CBM-CR, con un
stand y una charla sobre € trabajo redlizado por € PPD/PNUD en € area ambiental.
Participaron 22 organizaciones con stand, se ofrecieron 17 charlas, se conté con la
presencia de 420 personas. La divulgacion de la actividad se hizo en 40 emisoras y en
varios canales detelevision

Se particip6 en varias actividades de los proyectos tales como: celebracion del Dia del
Medio Ambiente, talleres de disefio y gestion de corredores bioldgicos, celebracion del
Dia de los Humedales, celebracion del Dia de los Parques Nacionales, Celebracion de la
Fiestadd Sol, Celebracion de los 25 afios del Parque Nacional Chirripd, participacion en
el Foro sobre & Corredor Paso de la Dantay en Foro sobre e Corredor de la Peninsulade
Nicoya.

Se sistematizaron tres experiencias exitosas y fueron colocarlas en una pagina electronica
desarrollada para el Programa, se sistematizaron seis experiencias por parte de laMaestria
en Trabgjo Social UCR, que seran divulgadas durante € presente afio, se realizaron
cuatro articulos periodisticos por parte de la Sede del PPD para la aboracion de
materiales de divulgacion.

Elaboracién de dos videos por parte de UNTV para la divulgacién en CNN en todo €
mundo y en la Cumbre sobre Desarrollo Sostenible en Johanesburgo. Uno es sobre €
proyecto de promocién de energia solar de la organizacion Sol de Viday € otro sobre los
proyectos eco-turisticos en Talamanca.

Se redlizaron viditas a embgjadas, instituciones, posibles donantes, para e establecimiento de
vinculos busgueda de apoyo y promocion del programa, se elaboraron materides de
divulgacion del programa, reuniones de intercambio de experiencias y de difusion de lalabor
del Programa, entre otros aspectos.

Publicacion de dos articulos del Programa en la Revista Opinién Ambiental sobre
"Ecoturismo Comunitario” y "2001 Afio internacional del Voluntariado".

Publicacion de dos articulos sobre ecoturismo comunitario en la Revista Ambientico de
laUniversidad Nacional

Publicacién de articulos en La Nacion, sobre los proyectos Laguna Hule, Fundacién Sol
deVida, Llanos del Cortés, Bomberos Forestal es de Bagaces.

Elaboracién de un video y cufias radiales sobre |0s proyectos con grupos de mujeresen €
Golfo de Nicoya. El Video "Lamujeres del Golfo" gand e premio nacional como mejor
video del festival de cine de Costa Rica2001.

Elaboracion de varias cufias radiales y un video sobre los biodigestores, en la zona norte
del pais.

Elaboracién de cufias radia es sobre Pago de Servicios Ambientales aterritorios indigenas
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Participacion del PPD en dos programas radiales en € programa "De Campesino a
Campesino"

Publicacion de dos articulos y de cuatro proyectos financiados por € Programa, en € Eco
Index.

En € los afos 2000 y 2001, diez proyectos apoyados por € PPD-FMAM/PNUD
recibieron reconocimientos del Gobierno y de la empresa privada por Conservacion y
Medio Ambiente, Premio Nacional de Energia, Bandera ecoldgica, proyecto categoria
innovador, entre otros.

4.6 Incremento de la conciencia publica acerca de los problemas y soluciones del
medio ambiente mundial

El Programa ha demostrado ser un mecanismo muy importante para crear conciencia sobre
los aspectos ambientales mas importantes del pais y para crear capacidad en las entidades
de la sociedad civil a grado de ser reconocida en e sector como uno de los programas mas
exitosos.

La gran cantidad de proyectos y la diversidad de los mismos, asi como la cobertura que se
ha dado de estos, han contribuido a una mayor conciencia en las personas de las
comunidades y del publico en general, acerca de los problemas ambientales y soluciones
planteadas con los proyectos PPD.

Ademas, ha contribuido a €ello la participacion del Coordinador Nacional en diferentes
foros, celebraciones de dias ambientales de importanciay actividades desarrolladas por las
comunidades en el marco de |os proyectos.

Se financié ademas, un foro sobre andlisis de la problematica del pais en biodiversidad, un
foro para e andlisis de la problemética de la regién de Osa y, a la Federaciéon de
Organizaciones Ambientalistas, un proyecto para €l analisis de la problematica ambiental
del pais por region y e fortalecimiento de organizaciones regionales para que den
seguimiento ala problemética en sus regiones.

De manera similar, se financio un proyecto a la Mesa Nacional Indigena, que realizé un
diagndstico de las organizaciones indigenas, problematica ambiental, posibles soluciones,
un plan de trabajo alargo plazo, y el informe de cumplimiento de la Agenda 21 por parte de
las comunidades indigenas.

4.7 Esfuerzos de movilizacion de recursos y cofinanciamiento

En la segunda fase operativa se otorgaron subsidios del FMAM por un monto total de
$1,114.196.00, con un monto maximo por proyecto de $20.000.00.

Se realizaron varias actividades de captacion de fondos como mesa de donantes, visitas a
proyectos, reuniones con embagadores y representantes de entes financieros. De esta
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manera, se obtuvo un co-financiamiento en efectivo de $694.942.00, de los cuales
$299.500.00 fueron otorgados a PPD y $395.442.00 fueron otorgados a las organizaciones.
De esta manera vemos como el co-financiamiento movilizado en efectivo y en especie es de
dos veces el monto aportado por el FMAM.

El principal contribuyente con asignacién de recursos directamente a programa fue la
Embajada Britanica con un monto de $ 289.500.00 y la Embajada de Suiza con un monto
de $10.000.00.

El co-financiamiento en efectivo canalizado a las comunidades proviene de muy diversas
fuentes, entre las que se tienen: Fundecooperacion, Fundacion Costa -Rica USA, Fondo
Canje Costa Rica-Canada, Stroud Foundation,, Hivos, Veco, pan para el mundo, MINAE y
otros.

El monto de co-financiamiento en especie es de un monto de $1,438.689.98, con aporte
voluntario de muy diferentes maneras. aporte de mano de obray en la administracion de los
proyectos por parte de las personas de las comunidades, investigadores de diferentes
instituciones y universidades, personal de varias universidades en apoyos puntuales como
trazado de un sendero, estudio de la flora o fauna de una region, educadores que apoyan en
actividades de educacién ambiental, grupos de voluntarios internacionales como Raleigh
International y Reto Juvenil, que han apoyado en conjunto mas de quince proyectos,
Comités de Vigilancia de los Recursos Naturales, Brigadistas contra Incendios Forestales,
entre otros. (Ver articulo sobre aporte voluntario en e Anexo 3, “Opinién Ambiental,
Diciembre del 2001”)

4.8 Monitoreo y evaluacion de Proyectos y del programa

El monitoreo y evaluacion a nivel del proyecto es hecho con los instrumentos de la sede y
con base a una serie de mecanismos establecido en el programa. El primer contacto con la
organizacion se da cuando se preselecciona e perfil de proyecto y se les realiza una visita,
posteriormente, cuando inicia €l proyecto y se les hace entrega del primer desembolso, a
mitad del periodo parala evaluacion intermedia del proyecto y al final del proyecto parala
evaluacion final y documentacion de lecciones aprendidas. Esto representa un minimo de
cuatro visitas a grupo, ademés de visitas rutinarias de seguimiento y para participacion en
diferentes actividades organizadas por €l grupo.

A nivel del Programa, losinformes trimestrales, informes semestrales, la reunién tripartita
y € informe bianual representan las actividades de seguimiento y evaluacion. Durante las
reuniones tripartitas del 2000y 2001, se realizd unaevaluacién por parte de instituciones y
entes de apoyo, del servicio brindado por el Programa de Pequefias Donaciones a los socios
o coparticipes. Esto, con € fin de tener una visiéon mas clara de como nos ven nuestros
socios, y con €l fin de conocer cuales eran sus necesidades principales de apoyo. El
siguiente es un resumen de | os resultados principal es:

o El Programa de Peguefias Donaciones se visualiza como un programa agil y oportuno,

participativo, que apoya en la formulacion, seguimiento y evaluacion de iniciativas
socio-productivas, propicia alianzas estratégicas, cuenta con un equipo de trabajo
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eficiente y fortalece la capacidad organizativa comunal, brindando oportunidades para
el desarrollo integral de las comunidades locales para mejorar € medio ambiente y las
condiciones devida.

o Debe dar capacitacion y asesoria a las organizaciones para poder llenar correctamente
los formatos utilizados para la presentacion tanto del resumen gjecutivo como de los
documentos de proyecto.

o Consideran que € procedimiento para €l andlisis y aprobacion de propuestas y €
monto maximo fijado por proyecto de US $20,000, son adecuados porque obligan a
buscar apoyo adicional y permiten conocer a la organizacion y determinar s es
merecedora de otro apoyo.

Durante el afio 2001, con € apoyo de la Maestria en Trabajo Social de la UCR se viene
desarrollando un sistema de seguimiento y evaluacion que nos permita generar mayor
informacién, principalmente anivel de impacto.

El sistema tiene entre sus objetivos. (1) Valorar e progreso del programay los resultados
de su gjecucion, a fin de alimentar en forma oportuna la toma de decisiones orientada al
cumplimiento de sus objetivos. (2) Determinar las condiciones que han facilitado la
obtencion de los resultados y las que es necesario fortalecer, tanto para garantizar el
cumplimiento de los objetivos del programa como para enriquecer experiencias semejantes.

El mismo se concluyd y esta en la fase de prueba por |0 que se estaria introduciendo la
informacién de los proyectos para el procesamiento en el préximo informe bianual

V. ANALISIS DE LA CARTERA DE PROYECTOS
5.1 Cumplimiento de los criterios FMAM

En la segunda fase Operativa se buscd un cumplimiento mas estricto de los criterios Fondo
para el Medio Ambiente Mundial y de sus Programas Operativos, proyectos que muestren
mayor impacto y un mayor enfoque en los Programas Operativos, mayor rigurosidad en
aspectos de monitoreo, evaluacion, y documentacion de lecciones aprendidas.

Varios cambios importantes se dieron en esta direccion tales como el fortalecimiento del
Comité Nacional, con representacion de la Mesa Indigena y de la Mesa Campesinag, la
revisién de sus funciones y de los criterios de seleccion, y la visita previa a las
comunidades que presentan un perfil de proyecto con € fin de conocer mas sobre la
iniciativa, capacidad de la organizacion, re orientaciones requeridasy otros aspectos.

Ademas, la realizacion de ocho talleres de capacitacion en formulacion de propuestas de
proyectos, con organizaciones y comunidades de diferentes partes del pais, € intercambio de
experiencias y lecciones aprendidas, y la ubicacion y busgueda de nuevos proyectos en
areas estratégicas, como e CBM-CR, son elementos importantes para el cumplimiento de
los criteriosdel FMAM y en & seguimiento y evaluacion de las iniciativas financiadas.
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5.2 Enfoque Geografico-Tematico (y por Programa Operativo)

Se propuso como areas prioritarias en la estrategia del pais, actividades arededor de las &reas
protegidas y corredores biologicos del Area de Conservacion Osa, sometida a un atisimo
grado de deforestacion, los humedales del Rio Tempisgque, y laregiéon de Talamanca. Se da
énfasis a actividades de proteccidn, conservacion, mangjo de bosque y € pago de servicios
ambientales orientados a cubrir actividades de fijacion de carbono, y proteccion de aguas,
ligado ala proteccion de labiodiversidad.

También, se propuso que € tema prioritario en cambio climético fuera conservacion y
promocion de fuentes renovables de energia, tales como biogés (a nivel nacional) y energia
fotovoltaica, en la zona de Guanacaste y en las comunidades indigenas. De esta manera se
definieron tres &reas geograficasy unageneral nacional.

Ubicacién Geogréfia de los Proyectos
Afio 2000-2001

Es importante destacar que de estas tres éreas prioritarias del programa, dos estan dentro de las
veinticinco areas criticas del mundo definidas por Conservacion Internacional: (1)
TalamacalLa amistad; (2) Peninsulade Osa; y latercer &rea prioritaria del programa contiene
(3) los principaes humedales del pais, entre los cuaes et Parque Nacional Palo Verde, Sitio
Ramsar y € AC Guanacaste, Sitio patrimonio natural de la humanidad.

1%~ _19% OBiodiversidad

5% B Cambio Climatico

OAguas Internac.

0 0O Areas Multiples

De los proyectos financiados, 56 se encuentran ubicados en € érea de biodiversidad (75%),
cuatro en € area de Cambio climético (5%), uno en aguas internacionales (1%) y 14 en €l area
de proyectos multiples (19%). Enlaregion de ACOSA se ubican 13 proyectos, enlaregion
de Taamanca/lLa Amistad, Atlantico y Pacifico se ubican 26 proyecto; en Guanacaste 30
proyectosy en € resto ddl pais, 18 proyectos.

Por Programas Operativos tenemos 15 proyectos en e Programa Operativo 2 de Ecosistemas
Costeros, Marinos y de Aguas Dulces;, 44 proyectos en e Programa Operativo 3 de
Ecosistemas Forestales; 4 proyectos en e Programa Operativo 6 de Promocion de la
adopcién de energia renovable, eliminando las barreras y reduciendo los costos de
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implementacion; y 14 proyectos en MUltiples areas: Tierras, Agua, Bioiversidad, Cambio
Climatico.

5.3 Tipo de Intervenciones (innovacion, replicabilidad, impacto)

Con la diversidad de proyectos aprobados, se muestra el impacto potencial en el ambiente
global, y en e meoramiento de las condiciones de vida de las personas de las
comunidades. Se brinda apoyo para la consolidacion de secciones de corredores
bioldgicos, la proteccion y recuperacion del ambiente de especies migratorias, la proteccion
del bosgue y de la biodiversidad con €l acceso de incentivos estatales principalmente por
parte de las comunidades indigenas, proteccion de la biodiversidad en Cuencas
Hidrograficas, agricultura organica y su comercializacion en las Ferias del Agricultor,
energia solar para cocinar, electrificacion rural, uso de la biomasa, disminucion de
emisiones de gases de efecto invernadero y proteccion de la biodiversidad por € control de
incendios forestales, recuperacion del ambiente de especies marinas mediante €l
establecimiento de arrecifes artificiales, mangjo sostenible de recursos marino costeros y
actividades de ecoturismo como un medio para €l uso sostenible de los recursos protegidos
por las comunidades.

L os reconocimientos recibidos por diez de los proyectos en estos dos afios, demuestran el
caracter de innovadores e impacto que se esta teniendo con este tipo de iniciativas piloto.

En € afio 2000 recibieron reconocimientos del Gobierno y de la empresa privada
Coopeguanacaste, Premio Nacional de Energia 2000; cuatro grupos: Fundacién Sol de Vida,
Grupo de Mujeres de Costa de Pgjaros, Grupo de Mujeres de Morales y Grupo de Mujeres de
laldade Chira, Premios de Conservaciony Medio Ambiente de la Ford Motor Company.

En € afio 2001 recibieron reconocimiento del Gobierno y de la empresa privadalos siguientes
grupos. Bandera Ecol6gica del MINAE alos Bomberos Forestales Voluntarios de Bagaces,
otorgamiento del Premio de Conservaciony Medio Ambiente de la Ford Motor Company a
tres organi zaciones apoyadas por € PPD: Asociacion de Buzos de Paguera, PROAL y TUVA.
Ademas, @ Premio Nacional de Energia en la categoria Innovador a la organizacion
ADESSARU.

5.4 Alcance de las comunidades, ONG’s, grupos marginales, indigenas, género.

Se establecid como grupo meta del programa en la estrategia nacional, las comunidades
marginales tanto urbanas como rurales, econdmicamente en desventgja, con un énfasisen las
comunidades aedafias o directamente relacionadas con € sistema de &reas protegidas, tanto
publicas como privadas. Unido a €llo, las comunidades indigenas, que representan un sector
muy importante como grupo meta, debido entre otras cosas a que habitan en &reas de bosques
en vias de extincion.

Ademés, la participacion de la mujer, que en forma tradicional ha sido marginada de los

beneficios ambientales y de 10s procesos de gestion y toma de decisiones por |o que cualquier
trabajo que se realice en apoyo alasociedad civil debe contemplar € apoyo alamuijer.
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Proyectos financiados por Fase, segin tipo de organizacion

Fase Piloto Fase Operativa 1 Fase
1993-1995 1996-1998 Operativa I1
1999-2001
Organizaciones
No Gubernamentales 29 73% 22 52% 13 17%
Organizaciones de 11 2% 19 45% 60 78 %
Base
Instituciones 0 0% 1 3% 4 5%
Educativas
TOTALES 40 100% 42 100% 77 100

Es asi como la asignacion de subsidios de la segunda fase operativa sufrié un cambio en €
financiamiento de iniciativas a las comunidades marginales que pasd de un 27% y 45% en la
fase piloto y operatival respectivamente, aun 78 % del total en lafase operativall.

En todas las iniciativas se insiste en la necesidad de incorporar la participacion real de la
mujer, incluso en los puestos directivos de las organizaciones donde no se da, como requisito
paralaaprobacion de un subsidio.

Ademas se dio un accién afirmativa hacia la identificacion y financiamiento de iniciativas a
grupos de mujeres, otorgandose 14 subsidios a proyectos especificos de grupos de mujeres
(18%) y 18 proyectos a grupos indigenas (23%).

5.5 Demostracion de beneficios globales

Con la gran diversidad de proyectos en g ecucién se esperan resultados de unamejoraen la
capacidad técnicay administrativa de las organizaciones de la sociedad civil paralaaccion
ambiental, grupos de base g ecutando actividades de ecoturismo como un medio para el uso
sostenible de los recursos protegidos por las comunidades, grupos de base trabgjando en sus
comunidades en coordinacion con las autoridades del MINAE para la € control y
proteccion de los recursos naturales y para el combate de incendios forestales, proyectos
locales de produccion sostenible, utilizacion de biogas y fuentes de energia alternativas,.

Entre otros, como resultados donde se demuestran beneficios global es tenemos:
Treinta comunidades con actividades de ecoturismo como un medio para € uso

sostenible de los recursos protegidos por las comunidades. Conformacion de ACTUAR
como aianza de los treinta proyectos del PPD, que han estado participando en
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actividades de capitacion e intercambios y estan realizando un trabgjo en red, que les
permitira ir abriendo camino en esta temética y nuevos espacios para €l apoyo a sus
actividades.

Mas de 300 personas apoyando a MINAE en labores de vigilancia y control. El
Programa PPD-FMAM apoya a veinticuatro Comités para la proteccién de los Recursos
Naturales (COVIRENAS), grupos locales integrados por més de trescientos hombres y
mujeres que coadyuvan con e MINAE en la labor de proteccidn y vigilancia de los
recursos naturales, en sus areas de influencia.. (Grupos de Mujeres de Chira, Costa de
P4aros, Morales, Cocorocas, Bomberos Forestales de Bagaces, Coopeortega, Grupo de
Jovenes de LLanos del Cortés, ASANA, ADI Dominical, San Miguel y Dos Bocas,
Uvita, Playa Hermosa, y en 11 comunidades indigenas de la zona sur del pais. Ujarras,
Salitre, Cabagra, Térraba, Boruca, Rey Curré, Altos de San Antonio, Abrojo,
Montezuma, Alto Conte, Alto Laguna.)

Veinte grupos de base trabajando en coordinacion con las autoridades del MINAE
como voluntarios brigadistas, con lo gue contribuyen a la disminucion de emisiones de
gases de efecto invernadero y proteccion de la biodiversidad por el control de incendios
forestales El programa apoy6 al trabajo y equipamiento de veinte grupos de bomberos
forestales voluntarios, que cumplen una labor muy importante en la proteccion y
conservacion de las areas boscosas de la zona Pacifico Seco del pais. (siete grupos en
Bagaces; cuatro grupos en la regiéon de Paguera, Lepanto y Cdbano; seis grupos en
Santa Cruz, alrededor del Bosgue Nacional Dirid,; un grupo en Artola, uno en Cerros de
JesUis y uno en Baulas).

En € afio, tuvieron participacion en apagar |os incendios forestales del Parque Nacional
Santa Rosa, Pargue Nacional Palo Verde, Bosgue Nacional Dirid, incendios en las &reas
de recarga acuifera del Coco, en Cerros de Jesls y en varios incendios a sur de la
Peninsula de Nicoya, en el Corredor Biol6gico Peninsular.

Tres Ferias del agricultor institucionalizadas, dos en San José y una en Santa Cruz, para
la comercializacién de productos organicos. Varios proyectos financiados por €l
programa, en agricultura organica. Se aprobd recientemente una propuesta, al
movimiento organico nacional, a través del |ICA, para apoyar en la elaboracion de la
estrategia nacional de agricultura organica.

Construcciéon de més de 300 biodigestores por parte de Fudecosur y Fundecoca y €l
traslado de esta tecnologia a otras regiones del pais, a Nicaraguay a Panama. En la
sistematizaciéon de la experiencia por parte de Jorge Arturo Saenz, de la UCR, se
destaca que las familias hacen uso de los biodigestores y reconocen los impactos que
estos tienen sobre las condiciones ambientales a precisar que evitan los malos olores, la
tala de arboles para lefia, la produccién de humo y la proliferacién de insectos, entre
otros. Ademas, perciben beneficios en mejor calidad de vida, en aspectos relacionados
con lasalud y economiafamiliar.
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Utilizacién de la energia solar para cocinar y fortalecimiento de un centro (La Casa del
Sol) parala capacitacién y entrenamiento en los diferentes usos de la energia solar.

En la sistematizacion de la experiencia por parte de Norma Méndez de Trabajo Social
delaUCR, concluye que" laorganizacion Sol de Vida se preocupay ocupa por llegar a
mujeres que por lo general han sido marginadas en una tradicién de trabajo solamente
dentro del hogar y gque estan en este momento desarrollando un potencia organizativo e
interactivo que les permite participar en actividades comunales y perciben su accion de
proteccion del medio ambiente como un aporte desde sus acciones dentro de lafamilia,
es decir, s preparan alimentos con cocinas solares, protegen € ambiente a no
contaminarlo con humo y no consumir lefia’.

Se esta apoyando a cinco grupos que lideran la consolidacion de diferentes secciones de
corredores biolégicos. Estos son: ASANA, Fundacion Cerros de Jesis, ASEPALECO,
Fundacion Monte Alto, Coopeortega. Ademés, el PPD, durante los afios 2000-2001, ha
financiado 77 proyectos, con recursos del FMAM y e apoyo de la Embajada Britanica,
principamente, que constituyen en su mayoria, modelos de la gestion ambiental
comunitaria en las zonas de amortiguamiento de éreas protegidas y en los corredores
biol 6gicos.

Seis grupos trabgjando en la proteccion y recuperacion del ambiente de especies
migratorias. Coopeortega en migracion de aves, Asoc. de Matapalo, Asoc. de Gandoca
en la proteccion de latortuga baulay ASAN, ADI Dominical, Colegio de Matapalo en
la proteccién de latortugaloray carey.

Varios grupos trabagjando en , la proteccién del bosque y de la biodiversidad, con grupos
de COVIRENAS, incentivos para la proteccion del bosque. Entre otros tenemos, ADI
de Conte Burica, Alto Laguna, CotoBrus, Talamanca, ARADIKES, San Miguel y Dos
Bocas, entre otras comunidades.

Cuatro grupos trabgjando en la proteccion y restauracion de la biodiversidad en
Cuencas Hidrogréficas. Monte Alto, ADESSARU, Fudebiol y UNAPROA.

Electrificacion fotovoltaica en una comunidad indigena.

Recuperacion del ambiente de especies marinas mediante € establecimiento de
arrecifes artificiales por parte de los Buzos de Paquera.

Seis proyectos en mangjo sostenible de recursos marino costeros y actividades de
ecoturismo como un medio para e uso sostenible de los recursos protegidos por las
comunidades.

Estos aspectos anteriores resumen los resultados principales del PPD-FMAM/PNUD
durante los afios 2000 y 2001, actividades que conducen en general a un mejoramiento de
las condiciones de vida de las personas de las comunidades marginales, pero sobre todo,
acciones locales, con un impacto global.
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5.6 Identificacion de dos a tres proyectos de los mejores en términos de los criterios
del FMAM y PPD

Dos de los mejores proyectos en términos de cumplimiento de los criterios del FMAM y
PPD son Coopeortega y Asepaleco. El primero de ellos con dos financiamientos de US
$20.000.00 y Asepaleco con un financiamiento de US $20.000.00. Los documentos de
proyecto y toda la informacién generada por ambos proyectos se envian adjunto al
documento.

PROYECTO COS-00-012-04 Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion de
Coopeortega:

Coopeortega se ubica en la parte baja de la Cuenca del Rio Tempisque, la cuenca méas
grande del pais, con 5.490 kilémetros cuadrados, y donde se ubica el parque Nacional Palo
Verde, sitio RAMSAR amenazado, de 200.000 hectéreas, 70% de las cuales son
humedales, caracterizados por pantanos, lagunas, esteros, llanuras de inundacion,
manglares, rios.

Esta cuenca ha sufrido serios deterioros por |as actividades humanas como deforestacion y
conversion de terrenos a pastos y cultivos extensivos, desviacion del cauce y canalizacion
de rios para irrigacion de cultivos extensivos, actividades que provocan sedimentacion e
inundacién de poblados durante gran parte del afio.

Ante esta problematica, Coopeortega ha venido dando una lucha en la regién, con
actividades de capacitacion a las comunidades de bajo tempisque, formacion de un Comité
paralavigilanciay control de incendios forestales (Covirenas), denuncias y negociaciones
diversas que han conducido a las grandes empresas no quemen la cafia para cortarla, que
dejen areas de humedales sin drenar, y gque se estén realizando diferentes estudios sobre la
problemética de la zona.

Con € proyecto financiado por € PPD-FMAM se les apoy0 en el equipamiento y con
materiales pararealizar su labor de vigilancia, control y educacion ambiental dirigida alas
comunidades de la parte bga del Tempisque, para que en todas estas comunidades se
incorpore la visién ambientalista en su trabgjo.

En la finca el Tendal, propiedad de la cooperativa, se establecid una casetilla de entrada,
ligada a la actividad de ecoturismo que realizan con paseos por €l Rio Tempisque, ademéas
establecieron nidos y reclusas para mejorar la permanencia de los espejos de agua en la
finca

Como productos del proyecto, cuentan también con informacién detallada y mapas de
poblacion y tenencia de latierra, asi como de los humedales en la zona de amortiguamiento
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del Parque Palo Verde, con €l fin de establecer un corredor bioldgico de amortiguamiento a
este parque.

Es asi como en su labor se ha venido coordinando con e CBM-CR, UICN, UNA, UCR,
entre otros, por ser un area importante en e proyecto del Corredor Bioldgico
Mesoamericano y paralos programas de humedal es de estos entes de apoyo.

Con la informacién generada por Coopeortega, se realizd la solicitud de ampliacion del
sitio RAMSAR agregando esta area de amortiguamiento, importante porgque esta
consgtituido de depresiones y meandros, que forman reservorios de agua y alimento para
fauna migratoria, proveniente del sector pantanoso del PN Palo Verde. Este proceso incide
positivamente al generar un flujo o retorno de la avifauna hacialos humedal es.

Como otro producto del financiamiento, serealiz6 el plan de trabajo de la organizacién, con
una vision de largo plazo, que contempla la declaratoria de sitio RAMSAR ampliado, la
canalizacion de incentivos para | os propietarios en la zona de amortiguamiento, actividades
de investigacién, educacion, y proteccion de humedales.

Ademés, se realizo la sistematizacion de la experiencia de Coopeortega en la proteccion y
restauracion de humedales y en la congtitucién de un corredor bioldgico y a la vez, para
mejorar sus condiciones de vida por medio del ecoturismo e incentivos por restauracion de
areas importantes parala proteccién de labiodiversidad .

PROYECTO COS 98-G52-19: Conservacion de la Biodiversidad en la Peninsula de
Nicoya:

El proyecto se ubica en e Corredor Biolégico Mesoamericano, seccion Costa Rica y
constituye una iniciativa modelo de como las personas de las comunidades pueden por
medio de la accion ambiental local, mejorar sus condiciones de vida y proteger la
biodiversidad, en funcién de unavision més amplia, el Corredor Biol6gico Mesoamericano.

Con e proyecto, "Conservacion de la Biodiversidad en La Peninsula de Nicoya',
financiado a través del Programa de Pequefias Donaciones del PNUD (PPD/PNUD),
gjecutado y administrado por ASEPALECO; se planted como objetivo general “el diserio,
consolidacion y validacion de un Sistema de Corredores Biologicos en los distritos de
Paquera, Lepanto y Cobano, que facilite la conservacion de la biodiversidad de la region a
perpetuidad, con la participacion comunitaria e institucional”.

Las actividades del proyecto estaban dirigidas a promover la conservacion de la
biodiversidad en la Peninsula de Nicoya, a través de acciones de capacitacion, educacion
ambiental, consulta social, produccidn organica, manegjo de desechos y la implementacion
de un sistema de informacién geografica, todo ello en funcién del corredor biol égico.

Las actividades del proyecto permitieron, incrementar las capacidades en aspectos de

organizaciéon comunal, como brigadistas contra incendios forestales y para labores de
vigilancia y control, microempresa de desechos organicos, en los Centros Educativos,
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Educadores, y poblacidn en general, conocer a fondo el concepto de corredores biol dgicos
y Su importancia.

En los taleres de trabajo y consulta para la constitucion y validacion del Corredor
Bioldgico Peninsular y en la gjecucion de las diferentes actividades del proyecto, Asepal eco
contd con amplia participacion de las personas de las comunidades, escuelas, Colegio de
Jicaral y variasinstituciones. En el cuado siguiente se hace un listado y del apoyo brindado
a proyecto por cadaunade ellas.

Esta participacion se constituye en una de las razones principales para € éxito de este
proyecto, al igual que la mayoria de los proyectos del PPD, por la convergencia de otros
actores gque se aglutinan arededor del proyecto financiado, con actividades que vienen a
complementarse unas a otras para lograr incidir de manera conjuntaen la conservacion de
la biodiversidad, en la mitigacion de los efectos que causan € cambio climatico y en
mejorar condiciones de vida.

Apoyo brindado a ASEPALECO en funcion del proyecto con el PPD-FMAM

FUENTE DE MONTO COMPONENTE QUE APOYO cOMO SE OBTUVO

APPOYO Uss

MAG: Ministerio de Recurso Humano que apoyo en los Se aprovecho la coyuntura que existia

Agriculturay 1.093,00 Taleres de que ASEPALECO participaba en

Ganaderia Giras de campo y convocatorias el Subsector Agropecuarioy de
Transporte Recursos Naturales

locales de oficinas

MINAE Subregién 1.250,00 Recurso Humano El proyecto del Corredor biolégico,
PALECO-ACT: Transporte esta contemplado dentro de las
Ministerio de Taleres estrategias del ACT-MINAE
Ambiente y Energia- Giras de campo
Area de Conservacion Educacion ambiental
Tempisque Campafia de prevencion y control de

incendios
CBM: Corredor 2.000,00 = Recurso humano, Todas |as politicas a nivel del
Biolégico =  Apoyo parafortalecimiento dela | corredores bioldgicos se coordinan
M esoamericano Comision (Subsector Agropecuario | con laoficinadel CBM-CR

y de los Recursos Naturales)
= Reconocer €l proyecto como parte
de las estrategiadel CBM

DRIP: Proyecto de 4.000,00 Bases de datos ASEPALECO, fue la organizacion
Desarrollo Rura mesa digitalizadora que dio seguimiento ala propuesta
Integral Peninsular inicial de corredores biol6gicos

planteada en un inicio por € DRIPy
una de las responsabilidades en €
proceso de transferencia cuando €
DRIP concluy6.
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FUENTE DE MONTO COMPONENTE QUE APOYO CcOMO SE OBTUVO
APPOYO uUss

=  Coopeguanacaste | 250,00 Alambre e instalacion del puente Solicitud de parte del Colegio de
Jicaral paraproyecto de conservacion
de la biodiversidad

= INA: 2.000,00 Capacitacion en viveros y abonos| Solicitud de apoyo en capacitacion
Instituto Nacional de organicos, incendios forestales
Aprendizaje
= INS: Ingtituto 1.250,00 = Capacitacion Coordinacién de la campaia de
Nacional de = Pdlizasalos brigadistas prevencion y control de incendios
Seguros = Materides como afiches, | forestalescon € MINAE y € INS
calcomanias, camisetas,
cantimploras
= Participacion 5.625,00 Tiempo disponible para la participacion | A través de invitacionesy
comunal en los talleres de  capacitacion e| coordinacion con lideres comunaesy
informacion, grupos organizados

trabgo voluntario en € control de
incendios  forestales, giras  de| Con los miembros de las brigadas

reconocimiento de campo, informacion| contra Incendios Forestales
locdl.

ASEPALECO 16.300,00 Recurso Humano, seguimiento, equipos, | ASEPALECO, cuenta con las
transporte, oficinas, medios electronicos| condiciones para de equipo,

de comunicacion. transporte y recurso humano parala
gecucion y seguimiento de este
proceso.

VI. PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS

6.1 Comité Directivo Nacional (funcionamiento, actividades cambios en las
membresias)

El Comité Directivo Nacional (CDN) se constituyé en el mes de abril de 1993, y forman
parte del mismo, delegados del Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), de la
Asociacion ANAI, de la Federacion Costarricense para la Conservacion del Ambiente
(FECON), de la Unién Internaciona para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), de la
Mesa Campesina, de la Mesa Indigena, del sector académico (CONARE) y del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo. En € afio 2001 se incorpora la representacion
delaMesalndigena, laMesa Campesinay el CONARE para darle representacion al sector
indigena, académico y campesino.

Lasresponsabilidades del CDN se resumen a continuacion:

Avaar la formulacion de la estrategia para la gecucion del Programa, acorde con la
estrategia del pais en medio ambiente y con |os criterios de seleccidn de proyectos.

Larevision y determinacién de los criterios de seleccion, asi como de la priorizacion de

los mismos en funcion de los criterios brindados por €l Fondo para el Medio Ambiente
Mundidl.
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Considera las propuestas de proyecto presentadas por las diferentes organizaciones,
comunidades y decide qué propuestas de proyectos corresponden con € objetivo general
propuesto por e FMAM vy las prioridades ambientales del pais.

Recomienda formas en que una propuesta de proyecto puede ser reforzada o mejorada.

Durante 2000-2001, se visitaron 210 comunidades nuevas con perfil de proyecto
preseleccionado para conocer la organizaciéon y brindarles orientacion y apoyo para la
elaboracion del Documento de Proyecto que se les solicita para € posterior andlisis y
aprobacién por parte del Comité Directivo Nacional.

Al CDN llegaron 113 documentos de proyectos en los afios 2000-2001, de los cuales se
aprobaron 77 proyectos. Ademas de la evaluacion de proyectos, e CDN se reunio paraver
diferentes informes de avance y para las evaluaciones del Programa, en un total de 20
reuniones en los afios 2000-2001.

También, se realizaron dos giras de campo para conocer 10s proyectos en gecucion y
propuestas de proyectos presentadasa programa.

El Documento de Proyecto se analiza detenidamente de acuerdo con |os siguientes criterios:

Impacto en el ambiental Global

Coincidencia con los objetivos (Programa/Proyectos)

El impacto en las comunidades participantes

La capacidad de la organizacion para gjecutar € proyecto

Laposibilidad de sostenibilidad del proyecto

La cantidad de los beneficiarios directos e indirectos

El fortalecimiento organizacional de la comunidad participante

Las posibilidades del proyecto como modelo demostrativo de conservacion y uso
sostenible de |os recursos natural es

El fortalecimiento de grupos tradicional mente menos favorecidos

La participacién activa de los beneficiarios del proyecto en todas las fases de su
implementacion.

6.2 Analisis comparativo de los mecanismos y procedimientos en las diferentes fases
del programa

En la segunda fase Operativa se busca un cumplimiento més estricto de los criterios FMAM
y de sus Programas Operativos, proyectos que muestren mayor impacto y un mayor
enfoque en los Programas Operativos, en aspectos de monitoreo, evaluacion, y
documentaci6n de lecciones aprendidas.

Varios cambios importantes se dan en esta direccion tales como el fortalecimiento del

Comité Directivo Nacional, larevision de sus funciones y de los criterios de seleccion, y la
visita previa a las comunidades que presentan un perfil de proyecto con el fin de conocer
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mas sobre la iniciativa, capacidad de la organizacion, re orientaciones requeridas y otros
aspectos.

Ademas, la redlizacién de talleres de disefio de proyectos, intercambio de experiencias y
lecciones aprendidas, y la ubicacién y busgueda de nuevos proyectos en areas estratégicas,
con € fin de que las personas de las comunidades marginales, busgquen mejorar sus
condiciones de vida mediante la proteccion y conservacion, y mediante acciones para la
sostenibilidad de las areas protegidas mas importantes del pais.

En € siguiente cuadro se establece la comparacion de las tres fases operativas del
programa. Ademés, en € Anexo 4 se puede ver las actividades principales desarrolladas
durante cada unade las fasesy los problemas principal es encontrados en las mismas.

Resultado de este andlisis surgen una serie de aspectos que se podrian catalogar como
coherencias o incoherencias. Entre estas tenemos.

La conciliacién de objetivos globales con objetivos secundarios y demandas locales son
muy dificiles de alcanzar por medio de proyectos comunales, 1o que evidencia a este
como €l principal reto del programa.

Laadopcion de politicasalo interno en el CDN, en algunas ocasiones limitan €l
cumplimiento de algunas metas. Por ejemplo, &rea geogréfica, monto de $20.000 por
proyecto, politica de ampliacién, politica de refinanciamiento, entre otros.

Metodologia

Tres fases operativas del Programa

1993-1995 1995-1999 1999-2001

- Comité Naciond - mayor presencia | - Transicion de un “programapiloto” a

- Coordinador Nacional enel campoy trato | un“PPD ingtitucionalizado”.

- Asistente de Programa maés directo con
comunidades. - Planificacion estratégica

- Sepublicabaanuncio en el periddico para

recepcion de propuestas de proyectos - Lacoordinacién | - Metas, resultados:
nacional del - CriteriosFMAM

- No habiafaseinicial de perfil programa Seguimiento y
presentaba Evaluacion

- Casl trescientas propuestas de proyectos | planteamiento a Genero

queiban alos miembros del comité para comité de Alianzas— EMAM —

revision. recomendaciones y proyectos

. | unapreseleccion Cofinanciamiento
- Propuestas se hacian circular al comité Mayor participacion de
nacional en unacaa - Mastiempo del comunidades
. . . - personal del PPD Priorizacion geogréfica
- Mucho tiempo invertido en formulacién G
AR . rupos menos

por parte del Comité nacional: disefio - Sesentan las favorecidos

institucional del programa. bases para o
consecucion de Sostenibilidad

- Poner Requisitos fondos con - Simplicidad en los esquemas
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Embajada Suizay

- Existian Principiosy criterios de Britanica - Cambio en lametodologiade andlisisy
seleccion de proyectos escogencia de proyectos
- Mas
- Dosformatos para presentacion de fortalecimientodel | - Mayor seguimiento alos proyectosy
proyectos personal. visitas de campo.
- PNUD demanda 80% del tiempo del - Seintroduce la - Mayor apoyoy asistenciaen la
personal paraotras accionesinstitucionales | presentacion de formulacion alas organizaciones de base.
perfiles
- Periodicidad de reuniones parecidas alas - Asistencia puntual a comunidades.
actuaes. - Seredlizaprimera

evaluacion tripartita | - Evaluaciones alos proyectos en campo.
- Andlisis de propuestas diferente
- Presentaciondel | - Mayor disponibilidad de tiempo del

- Poco conocimiento de las experiencias programa en personal
gue presentaban proyectos o lugares comunidades,

aumenta perfilesy | - Nuevos actores en el Comité Nacional
- Escogencia“sui generis’ de proyectos propuestas. (Mesa Indigena, Mesa Campesing)

dada la cantidad de propuestas.
- Seredlizatdler de | - Discusion sobre creacion de

- Laspropuestas no necesariamente planificacion subprogramas: Fase piloto “ Ecoturismo”

correspondian con los gesy programas estratégica con

operativos. participacion de - Mayor apoyo para el Fortalecimiento
Comité Directivo, Institucional delos socios.

- No habia capacidad de seguimiento alos | ONG, comunidades,

proyectos. instituciones.

- Solo fondos del FMAM.

Existe dificultad de ligar el PPD/FMAM con otros mecani smos financieros como
proyectos medianos PMD/FMAM. Lo ideal seriaque grandes areas tematicas
como €l ecoturismo, Covirenas, Control de Incendios Forestales, Agricultura
organica, entre otros, que cuentan con grandes experiencias piloto, pudieran
mediante un proyecto mediano fortal ecerse como g es tematicos e incidir en
politicas e instituciones que trabajan en estas areas.

LaEstrategia de pais debe ser adaptativa. Se debe hacer unarevision y adaptacion
de la Estrategia del Programa alas condiciones actuales ya que el programaes
dinamicoy se debeir ajustando permanentemente.

Poco acompafiamiento sistematico del sector gubernamental. Hay discrepancias e
incoherencias en algunas cosas, carencia de politicas como en ecoturismo,
dificultad de compatibilizar con politicas estatales por poca claridad de |as mismas.

6.3 Relaciones con la oficina de pais del PNUD

Las relaciones con el organismo anfitriéon, PNUD, han sido de lo més cordiales, de
colaboracion y apoyo para el programa en todo momento, en aspectos administrativos y
contables. La Representante Residente particip6 en varias de las actividades organizadas
por €l programay ademés, se dio la participacion del Coordinador Naciona en € Comité



Loca del PNUD para la Evauacion de Proyectos, canalizados por las diferentes agencias del

PNUD.

Se ha mantenido una muy buena comunicacion y una relacion cercana con € Representante
Residente Adjunto y con e equipo en medio ambiente, con quienes nos hemos estado
reuniendo paracoordinar y ver de qué manerael PNUD colaboramas con € PPD y biceversa.

Las actividades realizadas por el programay las convocatorias a diferentes actividades han
sido todo un gran éxito, porque se realizan a nombre del programay del PNUD, una
entidad que conserva un buen prestigio en nuestro pais. En términos generales, el PNUD
ha sido un excelente anfitrion del Programa.

VII.

a

LECCIONES APRENDIDAS

Se considera que la visita previa a las organizaciones que han presentado perfil de
proyecto y que se preseleccionan para la presentacion de propuesta de proyecto a
Comité Directivo Nacional, es fundamental para determinar si € proyecto cumpley
se gusta a las condiciones del Programa, ademas, permite evaluar €
involucramiento de las personas de la comunidad en el proyecto.

Es fundamenta para e Programa, que en los proyectos financiados se encuentren
claramente definidos los objetivos, actividades, resultados e indicadores (marco |6gico
del proyecto); ademés de mecanismos de seguimiento y evaluacion. Esto con € fin de
gue € Programa pueda evaluar los resultados en los proyectos y obtener mayor
impacto, de ahi que se hace necesariala capacitacion permanente en esta area.

El establecimiento de alianzas con otras instituciones que apoyan técnicamente o con
otras fuentes de financiamiento, tanto nacionales como internacionales, nos permite
incrementar e apoyo a las iniciativas de las organizaciones comunaes dd pais y
contribuir de mejor manera a combate de |a pobreza 'y de los problemas ambientales
globales.

Uno de los axiomas del Programa de pequefias donaciones es el de generar
experiencias a nivel piloto y las exitosas replicarlas, incidir en politicas,
ingtitucionalizarlas, incrementandolas en volumen y llevandolas al nivel de
proyectos medianos, sin embargo, existe mucha dificultad de ligar estas
experiencias a los mecanismos financieros del FMAM, como proyectos
medianos PMD/FMAM.

Entre més d inicio del proceso de formulacion de un proyecto se involucre la
comunidad local, aumentan considerablemente las posibilidades, tanto de su éxito,
como de la participacion comunal durante |a etapa de g ecucion del mismo.

Es fundamental la asistencia técnica, apoyo y acompafiamiento en los proyectos, de

parte de otras organizaciones privadas o de ingtituciones gubernamentales. Estos
factores han demostrado mayores probabilidades de éxito de los programas,
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principa mente cuando € acompariamiento de estos es desde € disefio del proyecto.

El Programa de Pequefias Donaciones, por su carécter de iniciativas piloto, es muy
dindmico y debe revisarse y adaptarse la Estrategia del Programa a las condiciones
cambiantes de manera permanente. Deben hacerse revisiones periddicas de sus
prioridades, tanto desde € punto de vista geografico, como en aspectos programéticos
y estratégicos, con € fin de que sus acciones siempre estén acordes con la situacion y
las prioridades nacionalesy tengan un mayor impacto regional.

El PNUD ha sido un excelente anfitrion del Programa junto con € Comité Nacional,
gue constituyen un equipo con experiencia, profesionalismo, capacidad y motivacion.
En este aspecto es necesario ahorafortalecer e Comité.

Para medir, tanto € nivel de éxito como los impactos, € Programa como tal, debe
contener objetivos, resultados, actividades e indicadores concretos y medibles;
incluyendo un plan de seguimiento y evaluacion.

La experiencia demuestra que la variable ambiental no debe ser € Unico elemento al
considerar un proyecto en & Programa de Pequefias donaciones. Las variables de
caracter socioeconémico, cultural y legal, deben ser también consideradas en su
aprobacion.

La probabilidad de éxito es mas clara, cuando se financian proyectos a grupos
consolidados, sin embargo, la conservacién y rehabilitacion de algunos ecosistemas o
procesos naturales, requieren que e Programa fomente la creacién de grupos nuevos o
el apoyo a grupos recién surgidos.

El co-financiamiento en los proyectos financiados, en especie y en efectivo,
constituye un aporte muy importante, 1o que evidencia el poder de movilizacién
de recursos efectuado por |as personas de las comunidades.

. El acceso a incentivos por proteccion de bosques genera beneficios con mayor
equidad cuando se propone la creacion de un fondo rotatorio, o €l acceso por parte
de la Asociacion de Desarrollo Indigena, que utiliza los recursos para recuperacion
de tierras, para obras comunales como caminos, escuela, salon comunal u otro tipo
de actividades de beneficio general.

La prevencion y control de incendios forestales es una estrategia muy efectiva para
la proteccién y conservacion de la biodiversidad, cuando es desarrollada mediante la
organizacion de brigadas contra incendios, de jovenesy adultos, hombres y mujeres
de las comunidades. Esto es necesario en el Pacifico seco del pais, maxime con las
iniciativas de corredores biolégicos que estan buscando interconectar las areas
protegidas principales e incrementando por consiguiente el peligro de incendios
forestales de estas areas.

Para la proteccion del bosgue y de los recursos hidricos, es relevante que la accion
sea liderada por organizaciones de la comunidad y no por organizaciones externas
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intermediarias. Al desarrollar este papel protagonico se fortalece el poder comunal
y adquiere legitimidad para apoyar iniciativas productivas amigables con el
ambiente.

. Se debe contar con mucha claridad en el apoyo de otras organizaciones alos grupos
de base comunal. Debe ser de manera clara, puntual, y con conocimiento pleno por
parte del grupo beneficiario de todos los aspectos del proyecto.

La educacion ambiental es mas efectiva cuando se realiza por parte de la
organizacioén comunal, que conoce su entorno ecolgico y cultural.

En todos los proyectos apoyados por €l PPD, la organizacion comunal se constituye
en un motor articulador de acciones interinstitucionales de apoyo a las acciones del
proyectoy en general, del desarrollo humano sostenible.

La dectrificacion fotovoltaica en las comunidades marginales, donde no va a
ingresar el ICE, contribuye a la disminucion de emisiones de gases de efecto
invernadero por la utilizacion de energia limpia, pero sobre todo, tiene un gran
efecto en el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas.

La sostenibilidad de los proyectos influye en e mejoramiento de las condiciones de
vida, en el aumento de la conciencia comunal sobre proteccién del medio ambiente,
en e fortalecimiento en las organizaciones y la estabilidad en las actividades
productivas o de proteccion.

Es indispensable la visita previa a las organizaciones que han presentado perfil de
proyecto y que se preseleccionan para la presentacion de propuesta de proyecto al
Comité Directivo Nacional. Esto, para determinar si € proyecto cumpley se gjusta
alas condiciones del Programa, ademas, permite evaluar €l involucramiento de las
personas de la comunidad en el proyecto, la capacidad organizacional, necesidades
de apoyo adicional, para establecer ligamenes desde €l inicio con otros entes de

apoyo.

Los ritmos y plazos para la implementaciéon de los proyectos por parte de las
comunidades indigenas deben ser diferentes que los del resto de los proyectos.

Laadopcion de politicas alo interno del CDN no va necesariamente orientadas a
contribuir amejorar e cumplimiento de las metas del programa.

La presencia gubernamental dentro del Comité Directivo Nacional no garantiza
la participacién ni el acompafiamiento sistemético.

El éxito de este proyecto, a igua que la mayoria de los proyectos del PPD,
radica en la convergencia de otros actores que se aglutinan arededor del
proyecto financiado, con actividades que vienen a complementarse unas a otras
para lograr incidir de manera conjunta en la conservacién de la biodiversidad,
en la mitigacién de los efectos que causan el cambio climatico y en mejorar
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condiciones de vida.



